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RELATORIO DE ADMINISTRAGAO DE 2024

Inframerica Concessionario do Aeroporto de Brasilia S.A. (“Inframerica”).

O Aeroporto de Brasilia encerrou 2024 com mais de 15 milhdes de passageiros. Os nimeros
mostram um crescimento de 2% comparado ao ano de 2023, porém, o terminal aéreo ainda segue
sendo impactado pela pandemia de covid, ficando 8% abaixo dos dados de 2019. Os indices de
2024 foram impactados também pelas restricGes do Aeroporto Santos Dumont que fizeram com
que o aeroporto perdesse alguns voos.

Mesmo assim o Aeroporto de Brasilia fechou o ano como o 3° aeroporto mais movimentado do
Brasil. Pelo 10° ano consecutivo, terminal brasiliense estd entre os mais movimentados do pais,
perdendo apenas para os dois aeroportos de Sdo Paulo.

Mesmo com os desafios, a movimentacdo internacional do aeroporto foi destaque no periodo.
Cinco novos voos para o exterior foram divulgados, ampliando o portifélio de destinos
internacionais do terminal aéreo brasiliense.

A companhia chilena Sky Airline, a primeira empresa de baixo custo (low cost) internacional a
operar no Distrito Federal e a LATAM lancaram o trajeto para Santiago no Chile.

Outra novidade foram os lancamentos de voos internacionais da GOL. Com um hub doméstico
consolidado no terminal brasiliense, com 31 destinos domésticos ligados diretamente com a
capital do pals, a empresa também instalou um hub internacional no aeroporto. A companhia
retomou o voo direto da capital federal para Cancliin com 2 frequéncias semanais. Atualmente
ndo existem voos diretos do Brasil para este que é um dos maiores e mais famosos destinos
turisticos do Caribe. A GOL também divulgou em 2024 o lancamento do destino Buenos Aires. A
GOL Linhas Aéreas retomou o voo no dia 7 de janeiro de 2025 com cinco voos semanais diretos
para o destino.

Lancado para compra em 2024, a GOL iniciou as operac¢des da rota direta para a cidade de Bogota,
em fevereiro de 2025, na Colombia. O voo entre as duas capitais tera frequéncia de trés operacdes
semanais.

Além dos novos destinos, a GOL também terd a maior oferta de voos extras para as cidades de
Miami e Orlando, ambas nos Estados Unidos, ja registrado em Brasilia.

Com o aumento da demanda internacional em 2024 reprimida por conta da pandemia, as
companhias que jd operam voos regulares no terminal também aumentaram a frequéncia dos
seus voos. A TAP, que possui voos diretos de Brasilia para Lisboa, incluiu voos diarios durante a
alta temporada. A Copa Airlines que ja possui voos didrios em Brasilia incluiu mais trés voos
semanais para atender a demanda.

Conforme um levantamento de performance da pontualidade realizado pela Cirium, empresa de
dados e anélises da aviagéo, o Aeroporto de Brasilia conquistou a segunda colocacdo mundial no
ranking de pontualidade das operacdes aéreas na categoria de médio porte em 2024, com 88,19%
dos voos no horério. A pontualidade das operacdes do terminal brasiliense garantiu também o
pddio entre os aeroportos brasileiros. O Aeroporto de Brasilia é o mais pontual do Brasil entre
todas as categorias.
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Em um ranking internacional, o Aeroporto Internacional de Brasilia foi eleito como o melhor
terminal aéreo da América Central e do Sul e 0 52 do mundo com uma pontuacéo de 8,32.

Comercial

Em 2024, o Aeroporto de Brasilia inaugurou 35 novos pontos comerciais. Entre eles estad o Centro
de Atendimento ao Solicitante de Visto para os Estados Unidos (CASV). Localizado no mezanino
do terminal aéreo, o CASV é responsavel por agilizar o processo de solicitagdo de visto americano,
como retirada de passaportes e coleta de dados biométricos.

Outro destaque foi a inauguracdo da Dufry internacional. O novo empreendimento da marca foi
transferido para o corredor de acesso as salas de embarque em formato walk through, trazendo
um conceito mais moderno e acessivel da loja.

Environmental, Social and Corporate Governance - ESG

Cada vez mais atentos e preocupados em tornar as operacdes do Aeroporto de Brasilia mais
sustentdveis, em 2024 a concessiondria seguiu trabalhando para reduzir os impactos das
operacdes no meio ambiente. A concessionaria foi certificada pelo Conselho Internacional de
Aeroportos para América Latina e Caribe (ACI-LAC) no seu programa Airport Carbon Accreditation
(ACA). O aeroporto recebeu o nivel 2 — reducéo, que avalia e reconhece o esforco da Inframerica
para gerenciar e reduzir as emissdes de carbono no terminal brasiliense.

Como parte dessa iniciativa, a administradora realizou a substituicdo de 110 luminarias do sistema
de balizamento de uma das suas pistas de pousos e decolagens. As lumindrias convencionais
foram trocadas por LED, que possuem alta eficiéncia energética, reduzindo 85% no consumo de
energia deste setor.

Uma outra iniciativa foi a adesdo institucional ao programa Corddo de Girassol Oficial (HD
Sunflower) para condicées e deficiéncias ndo visiveis, sendo um dos primeiros aeroportos da
América Latina a aderir a inclusdo de pessoas com deficiéncias ocultas. A parceria com a
instituicdo tem como principal objetivo tornar o aeroporto mais acolhedor e consciente para
todos os turistas e visitantes na capital do Brasil, especialmente aqueles com condi¢es ou
deficiéncias ocultas.

As enchentes no Rio Grande do Sul fizeram com que os brasilienses se envolvessem em uma
corrente de solidariedade. A comunidade aeroportuéria e milhares de cidaddos doaram toneladas
de itens e mantimentos no Aeroporto de Brasilia e na Base Aérea de Brasilia para os desalojados
e desabrigados da regido. A concessionaria em parceria com um parceiro logistico, disponibilizou
seus galpbes para armazenamento dos mantimentos doados. Os espacos foram utilizados pelos
militares da Forca Aérea que concentram todos os esforcos de organizacdo e distribuicdo das
doacdes.

Destaques Financeiros

A pandemia ainda impactou os indices econdmico-financeiros no ano de 2024. Apesar dos
impactos do COVID, o ano terminou com um crescimento nas receitas brutas de 16% comparado
ao ano anterior.
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Dando continuidade ao processo de manutencéo do equilibrio econémico-financeiro do contrato
de concessdo e com a redugdo dos impactos gerados pela pandemia no ano de 2024, a ANAC
concedeu um REF (Reequilibrio Econdmico-Financeiro) de R$ 110,9 milh&es, registrado no grupo
de Outras Receitas e Despesas Operacionais.

Adicionalmente ao REF de 2024, a ANAC reconheceu que o valor concedido em 2023, estava
superior ao que efetivamente a Concessiondria deveria ter feito jus. Com isto, a Agéncia
reconheceu a obrigagdo da Companhia ao valor de R$ 770 mil, que foi reconhecido contabilmente
no mesmo periodo e recolhido em 18 de dezembro de 2024.

Revisdao da Metodologia de Reequilibrio-Financeiro Covid-19

Em 2024, houve uma mudanca na metodologia de reequilibrio econdmico-financeiro sobre os
impactos gerados pela pandemia.

A metodologia anterior baseava-se na diferenca entre o fluxo de caixa operacional estimado
(cenério pré-covid) e o realizado (cenério pés-covid). No entanto, essa abordagem apresentava
desafios, pois com o passar dos anos se tornava cada vez mais dificil estimar o fluxo de caixa
operacional esperado em cendrio em que a pandemia ndo tivesse ocorrido, e a metodologia em
guestdo ndo promovia um sistema de incentivos adequado.

A nova metodologia foca na diferenca do nimero de passageiros processados no aeroporto entre
0s cenarios pré e pos-covid. O reequilibrio é calculado com base no EBITDA do cenario factual
(realizado), com ajustes pontuais promovidos pela ANAC. Este EBITDA é dividido pelo nimero de
passageiros do cenério factual. Por fim, esse indicador "EBITDA/Pax" é entdo multiplicado pela
diferenca de passageiros auferida, chegando ao valor do reequilibrio. Essa mudanga trouxe
simplificagdo e maior previsibilidade ao calculo do reequilibrio, com um Termo Aditivo garantindo
sua manutencéo pelos préximos anos, até que a demanda realizada alcance a demanda projetada
pela ANAC para o cenario pré-covid do ano de 2023.
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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Inframerica Concessionéaria do
Aeroporto de Brasilia S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.
("Companhia"), que compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patrimoénio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as
politicas contibeis materiais e outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Inframerica Concessionaria do Aeroporto de
Brasilia S.A. em 31 de dezembro de 2024, o desempenho de suas operacgoes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras". Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Coédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia
de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencdo para a Nota 1 as demonstragoes financeiras, que descreve que a Companhia tem
apurado prejuizos repetitivos em suas operacoes e apresentou excesso de passivos sobre ativos circulantes
e patrimonio liquido negativo no encerramento do exercicio nos montantes de R$ 723.586 mil e de

R$ 2.226.828 mil, respectivamente. Essa situacao, entre outras descritas na Nota 1, indicam a existéncia
de incerteza relevante que pode levantar dtivida significativa sobre sua continuidade operacional. Nossa
opinido ndo esta ressalvada em relacao a esse assunto.

Outros assuntos

Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstragao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada como informacao
suplementar nestas demonstracées financeiras, foi submetida a procedimentos de auditoria executados
em conjunto com a auditoria das demonstragoes financeiras da Companhia. Para a

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., SHS Quadra 6, Cj. A, Salas 801 a 811, Bloco C,
Ed. Business Center Tower, Brasilia, DF, Brasil, 70322-915
T: 4004-8000, www.pwc.com.br
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Aeroporto de Brasilia S.A.

formacdo de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracgio esta conciliada com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstra¢do do Valor Adicionado". Em nossa
opinido, essa demonstragao do valor adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacdo as
demonstracoes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem o Relatorio
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracoes financeiras nao abrange o Relatorio da Administracao e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatorio
da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio est4, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracoes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que héa distorcao
relevante no Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a
relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacido das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles
internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de demonstragoes financeiras
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras, a administracio é responsavel pela avaliacdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracido das demonstracées financeiras, a nao
ser que a administracio pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracido das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranc¢a, mas nao uma garantia
de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou
erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro
de uma perspectiva razoavel, as decisdes economicas dos usuérios tomadas com base nas referidas
demonstracées financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccio de distorcao relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissao ou representacoes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nado com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

« Concluimos sobre a adequac¢ao do uso, pela administracio, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacao a
eventos ou condic¢oes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracoes
financeiras ou incluir modificacdo em nossa opiniao, se as divulgagoes forem inadequadas. Nossas
conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatorio.
Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.

« Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o contetido das demonstracgoes financeiras, inclusive as
divulgacoes e se essas demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacoes e os
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Brasilia, 28 de fevereiro de 2025

f/:, ce V\,»,y%ef/wusz (uof.a (3
PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5

DocuSigned by
Signed By MARCOS MAGNUSSON DE CARVALHO 25101003807
COF 25101002887

Signing Tme: 28 February 2025 2123 BRT

L
D2ES9RBFANEDAEE.

Marcos Magnusson de Carvalho
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Balango patrimonial em 31 de dezembro
Em milhares de reais

Nota 2024 2023
Ativo Passivo
Ativo circulante Passivo circulante
Caixa e equivalentes de caixa 5 220.888 293440  Salarios e encargos sociais
Depésitos vinculados 5.1 43.233 39.641 Fornecedores
Contas a receber de clientes 6 74.164 60.586  Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas 7 32 31 Passivos de arrendamento
Tributos a recuperar 8 44.008 13.394  Tributos a recolher
Outros ativos 9 11.282 11.028  Compromissos com o poder concedente
393.607 418.120  Partes relacionadas
Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Adiantamento de clientes
Outros passivos
Ativo néo circulante Passivo nao circulante
Realizavel a longo prazo Empréstimos e financiamentos
Tributos a recuperar 8 37.153 35.641  Passivos de arrendamento
Depésitos judiciais 18 2.126 1.812  Tributos a recolher
Tributos diferidos 20 - 219.674  Adiantamento de clientes
39.279 257.127  Compromissos com o poder concedente
ProvisGes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis
Outros passivos
Investimentos 80 80
Ativos de direito de uso 10 7.107 7411
Imobilizado " 960 985  Total do passivo
Intangivel 12 2.806.173 2.960.574
2.853.599 3.226.177  Patriménio liquido
Capital social
Prejuizos acumulados
Total do ativo 3.247.206 3.644.297  Total do passivo e do patriménio liquido

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

2de43

Nota 2024 2023
13 18.839 18.403
14 31.360 28.490
15 77.666 71.270
10 907 907
8 35.719 16.145
16 888.770 832.089
7 - 145
18 5.886 10.562
17 10.802 10.390
19 47.244 56.097

1.117.193 1.044.498

15 898.499 964.426
10 6.189 6.496
8 3.063 963
17 47.573 57.793
16 3.367.241 3.325.664
18 26.597 23.851
19 7.679 8.264
4.356.841 4.387.457

5.474.034 5.431.955

20 1.918.878 1.918.878
(4.145.706) (3.706.536)

(2.226.828) (1.787.658)

3.247.206 3.644.297
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2024 2023

Receita operacional liquida 21 587.777 499.861
(-) Custos dos servigos prestados 22 (367.699) (344.171)
Lucro operacional bruto 220.078 155.690
Despesas de comercializacdo 24 (5.624) (12.924)
Despesas administrativas 23 (45.777) (38.289)
Outras receitas e despesas operacionais, liquidas 25 112.354 83.491
60.953 32.278

Lucro operacional antes do resultado financeiro 281.031 187.968
Receitas financeiras 26 57.380 61.501
Despesas financeiras 26 (592.007) (577.869)
(534.627) (516.368)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (253.596) (328.400)
Imposto de renda e contribuigdo social 27 (185.574) 15.755
Prejuizo do exercicio (439.170) (312.645)
Prejuizo por lote de mil agdes - Em reais (0,23) (0,12)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

3 de 43




Docusign Envelope ID: BABB7662-255B-4DB9-9E98-65F0D7081366

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2024 2023
Prejuizo do exercicio (439.170) (312.645)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (439.170) (312.645)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

4 de 43
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Demonstracao das mutacoes do patriménio liquido

Em milhares de reais

31 de dezembro de 2022

Integralizagdo de capital (Nota 20)
Prejuizo do exercicio

31 de dezembro de 2023

Prejuizo do exercicio

31 de dezembro de 2024

. . Prejuizos
Capital Social Acumulados Total

1.825.000 (3.393.891) (1.568.891)

93.878 - 93.878

- (312.645) (312.645)

1.918.878 (3.706.536) (1.787.658)

- (439.170) (439.170)

1.918.878 (4.145.706) (2.226.828)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2024 2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (253.596) (328.400)
Ajustes:
Depreciagdo e amortizagdo 165.181 157.647
Provisdes 369 24.561
Contribuigdo variavel - Outorga 12.790 11.049
Direito com poder concedente - Reequilibrio (104.158) (108.898)
Baixa de intangivel / imobilizado 154 2.602
Corregdo monetéaria — Direito de concessao 338.178 314.842
Ajuste a valor presente — Direito de concessdo 128.429 131.381
Juros e encargos 96.309 103.482
Outras atualizagbes monetdrias 21.313 22.282
404.969 330.548
Variagoes ativas e passivas:
Contas a receber de clientes (14.400) 6.067
Partes relacionadas (20.860) (24.477)
Tributos a recuperar 39.404 (2.249)
QOutros ativos (254) 721
Depésitos judiciais (314) 1.229
Salarios e encargos sociais 263 9.217)
Fornecedores 1.566 (1.534)
Tributos a recolher (12.426) 1.082
Outros passivos (17.239) (12.247)
Adiantamentos de clientes (9.808) 527
Instrumentos financeiros derivativos - (387)
Compromisso com o poder concedente (269.179) (248.179)
(303.247) (288.664)
Caixa gerado pela operagdo 101.722 41.884
Juros pagos sobre empréstimos (88.104) (93.077)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais 13.618 (51.193)
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aplicacdo financeira/depdsitos vinculados (3.592) (267)
Aquisicdo de bens intangiveis (13.818) (7.946)
Aquisicdo de bens imobilizados (117) (75)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimentos (17.527) (8.288)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Integralizagdo de capital - 93.878
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (67.736) (65.882)
Pagamento de arrendamento (907) (907)
Caixa liquido gerado pelas (aplicado nas) atividades de financiamentos (68.643) 27.089
Reducao liquida em caixa e equivalentes de caixa (72.552) (32.392)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 293.440 325.832
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 220.888 293.440

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: BABB7662-255B-4DB9-9E98-65F0D7081366

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2024 2023
Valor adicionado a distribuir
Receita 760.964 660.170
Receitas tarifarias 253.543 234.668
Receitas ndo tarifarias 385.944 317.811
Receita de construcao 8.288 750
Outras Receitas 111.441 107.507
Provisdo p/devedores duvidosos — (Reversdo/ Constituicdo) 1.748 (566)
Insumos adquiridos de terceiros (121.917) (136.866)
Custos operacionais (109.672) (107.178)
Custos de construcdo (8.288) (750)
Outras Despesas (3.957) (28.938)
Valor adicionado bruto 639.047 523.304
Depreciacdo e amortizagdo (165.181) (157.647)
Valor adicionado liquido produzido 473.866 365.657
Valor adicionado recebido em transferéncia 57.380 61.501
Receitas financeiras 57.380 61.501
Valor adicionado total a distribuir 531.246 427.158
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal 95.397 90.050
Remuneragdo direta 61.314 60.313
Beneficios 29.918 25.601
FGTS 4.165 4.136
Impostos, taxas e contribui¢des 283.012 71.884
Federais 262.209 53.830
Municipais 8.013 6.965
Poder concedente — contribuicéo variavel 12.790 11.089
Remuneracéao de capitais de terceiros 592.007 577.869
Juros, variagdes cambiais e outros 592.007 577.869
Remuneracéo de capitais préprios (439.170) (312.645)
Prejuizo operacional do exercicio (439.170) (312.645)
Valor adicionado distribuido 531.246 427.158

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: BABB7662-255B-4DB9-9E98-65F0D7081366

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacoes gerais

A Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. ("Inframerica”, "Companhia” ou “Concessionaria”)
foi constituida em 18 de maio de 2012, tendo como objeto exclusivo exercer as atividades de ampliacao,
manutencdo e exploracdo do Aeroporto de Brasilia, conforme o contrato de concessdo estabelecido com a
Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC, assinado em 14 de junho de 2012.

Com base no Decreto n° 7.531/2011, por meio da ANAC, o Governo Federal decidiu conceder a iniciativa
privada a gestdo dos Aeroportos de Viracopos, Guarulhos e Brasilia. A Inframerica apresentou a melhor
proposta para a concessdo do Aeroporto de Brasilia de acordo com o Edital de Leildo 2/2011. A concesséo é
pelo prazo de 25 anos com inicio em 24 de julho de 2012. Este prazo pode ser estendido por mais 5 anos, se
necessario, para recomposicao do equilibrio econdmico-financeiro. O contrato é dividido em quatro fases:

Fase 1-A: Transferéncia do aeroporto.

Fase 1-B: Ampliagcdo do Aeroporto para adequacdo da infraestrutura e melhoria no nivel de servico.

Fase 1-C: Ampliacdo do Aeroporto para adequacdo da infraestrutura para recomposi¢ao total no nivel de
servico estabelecido no Plano de Exploracdo Aeroportudria - PEA.

Fase 2: Cumprir integralmente a obrigacdo de manter o nivel de servi¢o estabelecido no PEA.

A Fase 1-A esta dividida em trés estagios, sendo o Ultimo o inicio das operag¢des pela Inframerica acompanhada
pela Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero, j& com todos os custos operacionais e
receitas atribuidas a Inframerica. Este estagio teve inicio em 1° de dezembro de 2012, sendo concluido durante
o exercicio de 2013. A Fase 1-B: Ampliagdo do Aeroporto para adequacdo da infraestrutura e melhoria no nivel
de servico, teve inicio em 2013 e a sua finalizacdo ocorreu em maio de 2014. A Fase 1-C: Contempla as
atividades de ampliacdo do Aeroporto e adequacdo da infraestrutura para recomposicao total do nivel de
servico estabelecido no PEA e a sua conclusdo se deu em maio de 2016.

Atualmente, a Concessdo esta na Fase 2, em que a Companhia deve cumprir integralmente a obrigacdo de
manter o nivel de servigo estabelecido no PEA. A cada evento de Gatilho de Investimento, a Companhia devera
apresentar a ANAC, em até 90 dias, o Projeto Basico dos Investimentos com vistas a manutencéo do nivel de
servico, previstos no Plano de Gestdo de Investimentos - PGl vigente.

Ao final da concessao os bens vinculados a exploragdo do Aeroporto serao revertidos a Unido sem o direito a
qualquer indeniza¢do para a Companhia.

Como deveres da Inframerica estabelecidos no Contrato de Concessdo ha o pagamento de Contribui¢do Fixa

e Contribuicdo Variavel ao Poder Concedente e a realizacdo de investimentos para ampliagdo do Aeroporto
de Brasilia.

8 de 43



Docusign Envelope ID: BABB7662-255B-4DB9-9E98-65F0D7081366

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Clausulas restritivas

Em dezembro de 2021, a ANAC indeferiu o pedido de reprogramacdo do pagamento de 50% do valor da
outorga de 2021, protocolado pela Companhia em 6 de dezembro de 2021. Ato continuo, em 20 de janeiro de
2022, a Companhia interpds mandado de seguranca, e em 2 de fevereiro de 2022 foi proferida decisdo liminar
favoravel a Companhia, de modo que a decisdo proferida pela ANAC e a exigibilidade do pagamento pela
Concessionaria da Contribuicdo Fixa referente ao ano de 2021 estdo atualmente suspensos enquanto a decisao
liminar estiver vigente. A controladora indireta, Corporacién América Airports S.A., em 25 de janeiro de 2025,
emitiu carta garantindo que ird aportar recursos por meio de aumento de capital, mituo ou qualquer outra
forma para os proximos doze meses subsequentes com objetivo de suportar o capital circulante e a
continuidade de suas operacbes pelo referido periodo, em caso de decisdo de mérito negativa e definitiva,
transitada em julgado, que denegue o mandado de seguranca impetrado. O valor original do pedido de
reprogramacao do pagamento de 50% do valor da outorga de 2021 é de R$ 159.081, sendo atualizado para
R$ 227.114, em 31 de dezembro de 2024.

Quanto a adimpléncia, o BNDES através da Carta AST/DEMOB n° 15/2022, informou que, em rela¢do a
obrigacdo de liquidacdo da outorga fixa em dezembro de 2021, enquanto viger a suspensdo da parcela de
2021, o seu ndo pagamento ndo sera caracterizado como descumprimento contratual. Portanto, as obrigacbes
perante o BNDES estdo em dia, e as parcelas seguindo conforme os vencimentos mencionados no contrato.

Pagamento da Outorga Fixa de 2024

Em 18 de dezembro de 2024, foi emitido o Termo Aditivo ao Contrato de Concessao n° 09/2024, que permitiu
a postergacdo parcial do recolhimento da parcela anual da Contribuicdo Fixa de 2024, em montante
equivalente ao REF Covid-19 de 2024, no valor de R$ 110.888. A medida teve o objetivo de alinhar os
entendimentos sobre as revisdes extraordinarias decorrentes dos impactos da pandemia de Covid-19 nos anos
de 2020 a 2024.

Na mesma data, a Concessionaria efetuou o pagamento restante, no montante de R$ 259.016, dos quais R$
257.344 foram pagos em caixa, e R$ 1.672 por meio de compensacdo de reequilibrios econdmico-financeiros
relacionados ao Teca Teca e ao Scanner. Também foi realizado o pagamento de R$ 786, referente a revisdo do
Reequilibrio Economico-Financeiro (REF) Covid-19 de 2023.

Posteriormente, em 20 de janeiro de 2025, foi emitido o Termo Aditivo n° 10/2025, com o objetivo de
formalizar o consenso entre as partes sobre as revisGes extraordindrias decorrentes da pandemia, bem como
de anular, com efeitos retroativos, o Termo Aditivo n°® 09/2024.

Dessa forma, o pagamento da Contribuicdo Fixa referente ao ano de 2024 foi integralmente realizado, no

vencimento original do contrato em 18 de dezembro de 2024, totalizando R$ 369.904, sendo R$ 257.344 pagos
em caixa e R$ 112.560 mediante compensacédo de reequilibrios econémico-financeiros.
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Docusign Envelope ID: BABB7662-255B-4DB9-9E98-65F0D7081366

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Revisdao da Metodologia de Reequilibrio-Financeiro Covid-19

Em 2024, houve uma mudanca significativa na metodologia de reequilibrio econémico-financeiro sobre os
impactos gerados pela pandemia.

A metodologia anterior baseava-se na diferenca entre o fluxo de caixa operacional estimado (cenario pré-
covid) e o realizado (cenéario p6s-covid), calculado com base no EBITDA.

A nova metodologia foca na diferenca do niUmero de passageiros processados no aeroporto entre os cenarios
pré e pos-covid. O reequilibrio é calculado com base no EBITDA do cenario factual (realizado), com ajustes
pontuais promovidos pela ANAC. Por fim, esse indicador "EBITDA/Pax" é entdo multiplicado pela diferenca de
passageiros auferida, chegando ao valor do reequilibrio. Essa mudanca trouxe simplificacdo e maior
previsibilidade ao célculo do reequilibrio, com um Termo Aditivo garantindo sua manutengao pelos préximos
anos, até que a demanda realizada alcance a demanda projetada pela ANAC para o cenario pré-covid do ano
de 2023.

Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2024, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 723.586 e o
patriménio liquido negativo de R$ 2.226.828, devido, principalmente, aos compromissos com o Poder
Concedente e seus correspondentes encargos financeiros. Para fazer frente a esta obrigacdo, em adicdo ao
mandado de seguranca mencionado anteriormente, estdo presentes no plano de negécios da Companhia
aportes de capital a serem propostos aos seus acionistas até que a operacdo entre em capacidade plena e
alcance a maturidade, além da manutencdo do pleito de Reequilibrio Econdmico-financeiro — REF perante o
poder publico para os exercicios futuros.

A Companhia, apesar do capital circulante e do patriménio liquido negativos, possui condi¢des para honrar
seus compromissos financeiros de acordo com as perspectivas do negécio, amparados em seu contrato de
concessdo o qual permite os pleitos de reequilibrio perante o poder publico, além do aporte dos acionistas
visando a continuidade da operacédo, conforme previsto no plano de negécio da Companhia.

Emissao das demonstracoes financeiras

Em 28 de fevereiro de 2025, o Conselho de Administragdo aprovou sobre essas Demonstra¢des Financeiras.

2 Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstra¢des financeiras estdo sumariadas
na Nota 2.1 até 2.17.
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2.1

2.2

2.3

2.4

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Base de preparacao

As demonstracbes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo
os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contébeis (CPC), e evidenciam todas as
informacGes relevantes proprias das demonstra¢des financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes

com as utilizadas pela administracdo na sua gestao.

Essas demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto
para os ativos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparacdo das demonstra¢des financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também o
exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacdo de suas politicas
contabeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sao significativas para as demonstra¢des financeiras, estdo divulgadas
na Nota 3.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua (a “moeda funcional).

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo da
Companhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os saldos bancarios mantidos em conta corrente e em fundos
de investimento de renda fixa, prontamente conversiveis e com risco insignificante de mudanca de valor.

Ativos financeiros
Classificacao
A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

e Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negécio da Companhia para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companbhia classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

e Investimentos em titulos de divida que nao se qualificam para mensuragdo ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

e Investimentos patrimoniais mantidos para negociacdo; e investimentos patrimoniais para os quais a
Companhia ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes.

A Companbhia reclassifica os investimentos em titulos de divida para gestdo de tais ativos, somente quando o
modelo de negdcios é alterado.

Reconhecimento e desreconhecimento

Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidos na data de negociac¢do, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando
os direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha
transferido substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.

Mensuracao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado dos custos da transacdo diretamente
atribuiveis a aquisi¢cdo do ativo financeiro. Os custos de transagdo de ativos financeiros ao valor justo por meio
do resultado sdo registrados como despesas no resultado.

Instrumentos de divida
A mensuracdo subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio da Companhia para gestdo

do ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de
acordo com as categorias de mensuragao a seguir:

e Custo amortizado: os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, quando tais
fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/perdas
juntamente com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sdo apresentadas em uma
conta separada na demonstragdo do resultado.

e Valor justo por meio do resultado: os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes, séo mensurados ao valor
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2.5

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

justo por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que
seja subsequentemente mensurado ao valor justo, por meio do resultado, sdo reconhecidos no
resultado e apresentados liquidos em outros ganhos/perdas, no periodo em que ocorrerem.

Instrumentos patrimoniais

A Companhia subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. As variaces
no valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, sdo reconhecidas em outros
ganhos/perdas na demonstracao do resultado quando aplicavel.

Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um
aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo
CPC 48 ¢, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida Util a partir do reconhecimento inicial dos
recebiveis. Em geral, leva-se em consideragdo a matriz de risco, de acordo com o vencimento. A administracdo
entende que a provisdo para riscos sobre as contas a receber esta adequada e reflete o histérico de perdas.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros, sdo compensados, e o valor liquido é apresentado no balan¢o patrimonial
guando ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos, e ha a intencdo de liquida-los em uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente
em eventos futuros e deve ser aplicadvel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia
ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizacdo de hedge. As varia¢des no valor justo
de qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstracdo do
resultado em "Outros ganhos/perdas, liquidos".

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacdo de servigos no curso normal

das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de
arrecadar fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo
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2.7
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2024
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

e, subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos
a provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa ("PCLD" ou impairment). Se o prazo de recebimento é
equivalente a um ano ou menos, as contas a receber sado classificadas no ativo circulante. Caso contrario, serdo
apresentadas no ativo nao circulante.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas, compostas preponderantemente por prémios de seguros a apropriar, sdo avaliadas
ao custo, liquidas das amortiza¢des, que sdo reconhecidas ao resultado de acordo com o prazo de vigéncia do
seguro.

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os tributos diferidos. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢do em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado
abrangente. Nesse caso, o imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente,
se aplicavel.

Os encargos de imposto de renda e da contribuicdo social diferido sdo calculados com base nas leis tributarias
na data do balanco, sobre os correspondentes prejuizo fiscal, base negativa e adi¢des e exclusdes temporarias,
aplicando-se as aliquotas definidas atualmente para determinacdo desses créditos diferidos em 25% e 9%,
respectivamente.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balan¢o quando hé o direito legal e a
intencdo de compensa-los quando da apuracao dos tributos correntes (Nota 27).

A administracdo revisou as premissas e projecdes de desempenho operacional no longo prazo, levando em
consideragdo o histdrico de resultados e novas expectativas razodveis de lucro tributavel, a Concessionaria
realizou a baixa do ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal no valor de R$ 198.724, em 30 de setembro de
2024. Se a Concessionaria previr geracdo de lucros tributdveis capazes de absorver os prejuizos fiscais
acumulados, o ativo fiscal diferido serd reavaliado com base na probabilidade de sua recuperabilidade,
podendo ser novamente reconhecido em Balango.

Demais ativos

Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacdes monetdrias auferidos até a data do balan¢o. Quando necessaria, é constituida
provisdo para reducao aos seus valores de recuperacao.

14 de 43



Docusign Envelope ID: BABB7662-255B-4DB9-9E98-65F0D7081366

2.9

2.10

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.
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Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciacdo acumulada. O custo histérico inclui
os gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. A depreciacdo de outros ativos é calculada usando o
método linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Gtil estimada. Os valores
residuais e a vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

Os gastos incorridos com manutencdo e reparo somente serdo capitalizados se os beneficios econdémicos
futuros associados a esses itens forem provaveis e os valores forem mensurados de forma confidvel, enquanto
os demais gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos.

Conforme o OCPC 05 - Contratos de Concesséo, por se tratar de um contrato de concessdo de exploracdo da
infraestrutura, somente os bens que possam ser retidos ou negociados pelos concessionarios, sem
interferéncia do poder concedente, podem ser classificados e contabilizados de acordo com o CPC 27 - Ativo
Imobilizado. Os bens adquiridos pela Companhia e vinculados a concessdo sdo classificados como
Infraestrutura da Concessdo no intangivel.

Os bens recebidos do poder concedente ndo devem ser contabilizados e classificados no imobilizado, pois sdo
reversiveis ao final da concessao e ndo podem ser livremente negociados ou retidos pela Companhia. O poder
concedente determina, porém, no Contrato de Concessdo, que a Companhia deverd manter controle de
inventario atualizado destes bens.

Intangivel

Nos termos do contrato de concessao e dentro do alcance da interpretacdo técnica ICPC 01 (R1) — Contratos
de Concessdo, a Companhia atua como prestadora de servicos, construindo ou melhorando a infraestrutura
usada para prestar um servico publico, bem como operando e mantendo essa infraestrutura durante
determinado prazo.

O contrato de concessdo estabelecido entre a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC e a Companhia nédo
determina nenhuma remuneracdo em ativos financeiros. Dessa forma, a remuneracdo se dara pela exploragao
da infraestrutura.

As construcbes efetuadas durante o prazo de concessdo serdo entregues ao poder concedente em
contrapartida de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usuarios pelo servico prestado, e a
receita serad subsequentemente gerada pelos servicos prestados.

A amortizacdo do ativo intangivel representado pelo reconhecimento do direito de exploracdo da
infraestrutura e os dispéndios realizados para ampliar esta estrutura é reconhecida no resultado do exercicio
de acordo com a curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo dos 25 anos da concessdo do
aeroporto, a qual se iniciou em 24 de julho de 2012, tendo sido adotada a curva de passageiros estimada como
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base para a amortizacgao.
Direito de concessao (outorga)

A concessao obtida pela Companhia com o poder concedente se enquadra como um contrato de exploragao.
Dessa forma, o direito de outorga da concessdo foi registrado a valor presente, usando uma taxa de juros
estimada por juros compativeis com a natureza, o prazo e os riscos relacionados ao énus da outorga, nédo
tendo vinculagdo com a expectativa de retorno da concessdo. A amortizacdo deste direito é calculada com
base na curva de beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessao do aeroporto.

No momento do reconhecimento inicial, a Companhia separa este direito em duas partes. O valor da primeira
parte é estimado com base no quanto vale este direito na hipdtese de se manter inalterada a capacidade
operacional do aeroporto. Por consequéncia, a segunda parte refere-se ao valor que a Companhia estima que
valha esse direito apds a ampliacdo da capacidade do aeroporto com a adigdo de todos os encargos financeiros
diretamente atribuiveis, de acordo com o estabelecido no CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos.

A Companhia comecou a usufruir dos beneficios econémicos relacionados a primeira parte desde o inicio da
operacdo, assim sua amortizacdo também teve inicio neste momento. Por outro lado, a Companhia sé
comecou a usufruir dos beneficios da segunda parte deste direito apds a ampliagdo da capacidade do
aeroporto, portanto sua amortizacdo se iniciou apos a conclusao das obras de ampliacéo.

Infraestrutura da Concessido

A infraestrutura dentro do alcance da interpretacao técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessdo — ndo é
registrada como ativo imobilizado da Companhia porque o contrato de concessdo nao transfere a
concessionaria o direito de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cessio
de posse desses bens para a prestacdo de servigos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente no
encerramento do respectivo contrato, sem direito a indenizacao.

O direito de exploragdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcdo de obras de
melhoria em troca do direito de cobrar os usuarios do aeroporto pela utilizagdo da infraestrutura e explorar
receitas comerciais adicionais pela maior disponibilidade da infraestrutura que foi ampliada. Este direito é
composto pelo custo da construcdo somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a
este ativo.

Softwares

As licengas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer
com que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida Gtil estimada
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dos softwares. Os custos associados a manutencdo de softwares sdo reconhecidos como despesa, conforme
incorridos.

Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estdo sujeitos a depreciacdo ou amortizacdo sdo revisados para a verificacdo de impairment
sempre que eventos ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel.
Uma perda por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o
qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacdo e o seu valor em
uso.

Para fins de avaliagdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam
fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).

Os ativos ndo financeiros que tenham sido ajustados por impairment sao revisados subsequentemente para a
analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

Contas a pagar aos fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no periodo
de até um ano. Caso contrério, as contas a pagar sdo apresentadas no passivo nao circulante.

Compromissos com o poder concedente

O poder concedente, Agéncia Nacional de Aviacdo Civil - ANAC, estabelece no contrato de concessdo que a
Companhia pague uma contribuicdo fixa e outra variavel durante todo o periodo de concessdo.

As contribui¢des fixa e varidvel, estdo registradas sob a denominacdo “Compromissos com o poder
concedente” no passivo circulante e ndo circulante, considerando os prazos de liquidacdo inferiores e
superiores ao prazo de 1 ano, descontados a valor presente, amortizados pelas liquida¢des financeiras.

Outorga

A contribuicao fixa foi estabelecida no contrato de concessdo no valor de R$ 4.501.132, dividido em 25 parcelas
anuais iguais e consecutivas corrigidas pelo IPCA. Esta obrigacao foi registrada a valor presente.

A contrapartida da atualizacdo desta obrigacdo pela recomposi¢do do valor presente e corre¢do monetaria,

esta relacionada diretamente ao direito de concessao, registrado no ativo intangivel. A contrapartida atribuivel
a primeira parte deste ativo que tem seus beneficios gerados desde o inicio da operacdo do aeroporto é
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registrada no resultado do exercicio como despesa financeira.

Por sua vez, a contrapartida atribuivel a segunda parte deste ativo, é registrada como adicdo ao seu custo
enquanto este ainda estiver em andamento. Apds a entrada em operacdo, os encargos financeiros passam a
ser registrados no resultado do exercicio.

Contribuicao Variavel

O poder concedente determina também uma contribui¢do varidvel calculada sobre o total das receitas brutas,
tarifarias e ndo tarifarias da Companhia. O percentual aplicado é de 2% até um limite de receita anual
estipulado pela ANAC, e ap6s este limite o percentual aplicado é de 4,5%, reconhecidos por competéncia. O
limite estabelecido em 2024, conforme contrato de concessdo, foi de R$ 1.059.985 (Ano 2023 — R$ 967.888),
valor j& atualizado pela inflacdo acumulada. O pagamento desta contribuicdo ocorrerd sempre na data de
apresentac¢do das demonstracdes financeiras, ja auditadas, para a ANAC. O limite estabelecido no contrato de
concessdo para esta apresentacdo é no dia 15 de maio do exercicio subsequente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos
incorridos na transagdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenca
entre os valores captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na
demonstracdo do resultado durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto,
utilizando o método da taxa efetiva de juros.

Os empréstimos e financiamentos sao classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha
um direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses ap6s a data do balango.

Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao,
construgdo ou producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do
ativo quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a Companhia e que
tais custos possam ser mensurados com confianca. Demais custos de empréstimos e financiamentos sdo
reconhecidos como despesa no periodo em que sdo incorridos.

Provisoes
As provisdes para ac¢des judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem
uma obrigacdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos j& ocorridos;

(i) é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigac¢do; e (iii) o valor puder ser
estimado com seguranca. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.
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Quando houver uma série de obriga¢des similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se
em consideracdo a classe de obrigagdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidagao relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacées
seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessérios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Nao foi constituida provisdo para manutencdo e recuperacdo da estrutura, pois ndo foram identificados custos
relevantes relacionados no contrato de concessdo que obrigam a Companhia a recuperar a infraestrutura
explorada.

Demais passivos

Sao demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e varia¢des monetarias incorridos até a data do balanco. Quando requerido, os elementos do passivo
decorrentes das operacées de longo prazo sdo ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando
ha efeito relevante.

Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela prestagdo de servicos no
curso normal das atividades da Companhia e foram registradas com base na competéncia contabil. A receita
é apresentada liquida dos tributos, das devolucbes, dos abatimentos e dos descontos.

A Companhia reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranca, é provavel que
beneficios econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos
para cada uma das atividades da Companhia, conforme descricdo a seguir. A Companhia baseia suas
estimativas em resultados histéricos, levando em consideracdo o tipo de cliente, o tipo de transacdo e as
especificacdes de cada venda.

Receitas tarifarias
A Companhia obtém receitas através da cobranca de tarifas aos usuarios da infraestrutura aeroportuaria. Os
limites maximos de cada tarifa sdo estabelecidos pelo poder concedente através do Anexo 4 do contrato de

concessdo e sdo atualizadas anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA. As
receitas tarifarias sdo afetadas ainda por dois indicadores da ANAC: fator X e Q.
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O fator X foi estabelecido para captar as varidveis associadas a produtividade e eficiéncia da industria
aeroportudria, podendo gerar efeito positivo ou negativo nas tarifas. O inicio da sua aplicacdo ocorreu a partir
do terceiro ano da concessao, contados a partir da data de eficacia do contrato, 24 de julho de 2012.

O fator Q mensura a qualidade dos servicos prestados através de parametros estabelecidos no Plano de

Exploracdo Aeroportudria - PEA, e podera afetar positiva ou negativamente as tarifas. Para o ano de 2024 o
fator Q resultou em uma bonificacdo de 1,6348% (Ano 2023: 1,7599%) no reajuste tarifario.

Conforme estabelecido no contrato de concessdo, a cada cinco anos havera revisdo dos parametros da
concessdo que visa preservar o equilibrio econémico-financeiro. Esta revisdo abrange os indicadores de
qualidade de servi¢co que sdo base para o célculo do fator Q, a metodologia de célculo do fator X e a taxa de
desconto a ser utilizada no Fluxo de Caixa Marginal.

Receitas nao tarifarias

A Companhia também obtém receitas explorando outras atividades no aeroporto, como cessao de espagos
que lhe foram concedidos, estacionamentos e servicos de telecomunica¢des as empresas e instituicdes que
estdo no sitio aeroportudrio. Estas receitas ndo sdo regidas por nenhuma regra estabelecida pelo poder
concedente e sdo negociadas livremente entre as empresas interessadas.

Receitas de Construcao

A Companhia usa o método do Custo Incorrido para contabilizar seus contratos de prestacdo de servicos de
construcdo. Segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de construcdo ou melhorias na
infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sao determinados em funcao do
estagio de conclusdo da evolugéo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medicdo dos trabalhos
realizados.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes, raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o proximo exercicio social, estdo contempladas a sequir:

Amortizacao do ativo intangivel

A amortizacdo do ativo intangivel com vida Util definida é realizada dentro do prazo da concessdo. O célculo
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deve representar o padrdo de consumo dos beneficios econdmicos futuros, que se da em fun¢do da curva de
demanda. No exercicio de janeiro a dezembro de 2024 a taxa média acumulada utilizada foi de 4,05% (janeiro
a dezembro de 2023 foi de 3,87%), que representa a participacdo do periodo no total de passageiros esperado
para toda a concessao.

Taxa de desconto

O ajuste a valor presente da outorga foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 6,81% a.a. conforme
contrato de concessdo, estimada por juros compativeis com a natureza, o prazo e os riscos relacionados ao
6nus da outorga.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢do da
probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel para compensacao.

Em 30 de setembro de 2024, a administracdo revisou as premissas e proje¢des de desempenho operacional
no longo prazo, levando em considerac¢do o histérico de resultados e novas expectativas razoaveis de lucro
tributavel, a Concessionéria realizou a baixa do ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal no valor de R$ 198.724,
considerando o limite das diferencas temporaria tributaveis reconhecidas, conforme norma CPC 32 — Tributos
sobre o Lucro. A Companhia permanece com o direito ao crédito.

Provisoes

As provisdes sdo mensuradas com base nas informacdes e avaliagbes de seus assessores legais, internos e
externos, em montante considerado suficiente para cobrir os gastos que devem ser necessarios para liquidar
a obrigagdo, com o uso de uma taxa antes dos tributos que reflita as avalia¢cdes atuais do mercado para o valor
do dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigacgao.

Gestao de risco financeiro

Identificacao e valorizacdao dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para disponibilidades, incluindo aplica¢cdes
financeiras, contas a receber e contas a pagar a fornecedores.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria,
em prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo
sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos. Os valores
contabilizados aproximam-se dos de realiza¢do.
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Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacdo a transagdes e requer
a diversificacdo de transacdes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicdo geral dos
riscos financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto
financeiro no fluxo de caixa.

Gestdao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital sdo os de salvaguardar a capacidade de continuidade
da Companbhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter
uma estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracdo pode propor, mediante a
aprovagdo dos acionistas, a revisdo da politica de pagamento de dividendos, a devolucdo de capital aos
acionistas ou, ainda, a emissdo de novas acdes ou a venda de ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de
endividamento. Até o momento a Companhia néo realizou distribui¢do de dividendos.

Risco de mercado

Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuagdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas aos compromissos, presentemente assumidos.

Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia as concentra¢cdes de risco de crédito
consistem, primariamente, em bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber. A Companhia mantém contas
correntes bancérias e aplicagdes financeiras em diversas instituicdes financeiras, de acordo com critérios

objetivos para diversificagdo de riscos de crédito.

As perdas estimadas de contas a receber foram registradas na rubrica provisdo para créditos de liquidagdo
duvidosa (Nota 6).
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Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento Financeiro. Este departamento monitora as
previsdes continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente
para atender as necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito
disponiveis a qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou cldusulas do empréstimo
(quando aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideracdo os planos
de financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do
quociente do balanco patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais.

I
Menos 1-3 anos 3 -5 anos Mais 5 anos Total Juros a Va ?r.
de 1 ano transcorrer contabil

Empréstimos e Financiamentos 77.666 321.902 330.780 677.038 1.407.386 (431.221) 976.165
Compromissos com o poder concedente 888.770 817.427 939.259 8.547.018 11.192.474 (6.936.463) 4.256.011
Fornecedores 31.360 - - - 31.360 - 31.360
Outros passivos 47.244 1.736 1.736 7.812 58.528 (3.605) 54.923

Total

4.7

1.045.040 1.141.065  1.271.775 9.231.868  12.689.748  (7.371.289)  5.318.459

Estimativa do valor justo

Pressupde-se que o saldo de contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores com base no valor
contabil, menos perdas (impairment) no caso de contas a receber, sdo proximos de seus valores justos. Os
valores justos dos passivos financeiros, para fins de divulgacéo, sdo estimados pelo desconto do fluxo de caixa
contratual futuro com a taxa de juros de mercado vigente disponivel para a Companhia para instrumentos
financeiros similares. Os empréstimos sdo apresentados a custo amortizado, que se aproxima do valor justo.

Caixa e equivalentes de caixa

2024 2023
Caixa 46 21
Contas Correntes 920 1.242
Aplicagdes financeiras (a) 216.236 289.291
Aplicacbes financeiras (b) 3.686 2.886
Total 220.888 293.440

(@) As aplicagBes financeiras séo Certificados de Depdsitos Bancarios de curto prazo, a uma taxa média ponderada de 102,79% do CD|,
com liquidez imediata.

(b) Aplicagdes automaéticas a uma taxa média de 7,96% do CDI, com liquidez imediata.
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5.1 Depésitos vinculados
2024 2023
Aplica¢des financeiras - Garantia Empréstimo (a) 39.490 38.934
Contas Correntes 3.743 707
Total 43.233 39.641

(@) Aplicagdes financeiras vinculadas as contas garantias tém por finalidade garantir as parcelas da divida de longo prazo, conforme o
contrato de empréstimo do BNDES (Nota 15), sdo aplicadas em quotas de Fundo de Investimento, a uma taxa anual de 104,24% do
CDI, com liquidez imediata.

6 Contas a receber de clientes
2024 2023
Circulante
Atividades tarifarias
Passageiros 17.318 13.470
Aeronaves 5.137 5.555
Cargas 2.322 1.392
24.777 20.417
Atividades néo tarifarias
Cessdo de Espaco 28.373 26.160
Outros 25.080 21.224
53.453 47.384
Provisdo para crédito de liquidacdo duvidosa (4.066) (7.215)
Total 74.164 60.586

Aging do contas a receber:

N° de dias Total

A vencer 68.911

De 1a30 2.112

De 30 a 60 865

De 60 a 90 652

De 90 a 120 292

De 120 a 180 793
Acima de 180 2.159
Acima de 365 2.446

31 de dezembro de 2024 78.230
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Movimentagao de provisao para crédito de liquidagdo duvidosa:

2024 2023
Saldo em 31 de dezembro (7.215) (13.345)
Provisdo (a) (5.207) (6.518)
Reversao (a) 4.385 6.142
Baixa para perda 3.971 6.506
Saldo em 31 de dezembro (4.066) (7.215)

(@)  Em junho de 2024 a Companhia implementou uma nova metodologia em sua politica de contas a receber, modificando a forma de
estimar as perdas com contas a receber.

Aging da provisao para crédito de liquidacdo duvidosa:

N° de dias Total
A vencer 531
De 1a30 171

De 30 a 60 20

De 60 a 90 19

De 90 a 120 13

De 120 a 180 65
Acima de 180 801
Acima de 365 2.446

31 de dezembro de 2024 4.066
7 Partes relacionadas

As transacGes entre partes relacionadas sdo realizadas em valores, prazos e taxas, considerando a natureza e
as caracteristicas proprias de cada transacao.

2024 2023

Ativo:
Contas a receber - Cessdo de espaco

Infraero - Acionista direto (a) 32 31
Total 32 31
Passivo:
Custos compartilhados incorridos na transagao

Infraero - Acionista direto (b) - 145
Total - 145
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Transacgoes realizadas:
Infraero - Acionista direto
Cessdo de espaco (a)
Ressarcimentos de despesa
Sistemas (b)

Visita técnica (c)

Tarifa de embarque e pouso (d)

A.C.I Aiports
Garantias (e)

Total

2024 2023

367 354

18 13

(145) (2.750)

- 3

1 -

241 (2.380)
(20.714) (21.738)
(20.714) (21.738)
(20.473) (24.118)

a) Cobranga de espacos utilizados pela Infraero no sitio aeroportudrio.

(=)
=

Despesas com uso de sistemas da Infraero.
Treinamento concedido para visita técnica da Infraero em &reas restritas.

TE BT
=2 O

e) Garantias do contrato de financiamento.

Referente a tarifa de pouso e embarque G2 de periodos anteriores faturado pela Infraero no periodo de transicédo da Concessao.

71 Remuneracao dos diretores e das pessoas-chave da Administracao
2024 2023
Remuneragéo fixa anual
Salario ou pré-labore 12.624 13.537
Beneficios 834 877
Total 13.458 14.414
8 Tributos
Tributos a recuperar
2024 2023
Circulante
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 9.444 10.081
Contribuicéo social s/ lucro liquido — CSLL 185 155
Imposto de renda - crédito saldo negativo (a) 19.059 -
Contribuicéo social s/ lucro liquido - CSLL - crédito saldo negativo (a) 7.761 -
Programa de integragéo social - PIS (b) 505 481
Contribuicéo para o finan. da seguridade social - COFINS (b) 2317 2.216
Outros 4.737 461
44.008 13.394
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Nao Circulante

Programa de integragéo social - PIS (b) 6.066 6.358
Contribuicéo para o finan. da seguridade social - COFINS (b) 27.950 29.283
Imposto de renda - crédito saldo negativo (a) 2.321 -
Contribuigdo social s/ lucro liquido - CSLL - crédito saldo negativo (a) 816 -

37.153 35.641
Total 81.161 49.035

(a) Crédito com saldo negativo constituido sobre recolhimento por estimativa de IRPJ e CSLL.

(b) Crédito de PIS/COFINS da aquisicdo de ativo intangivel segregado entre circulante e néo circulante de acordo com a expectativa de
realizacdo e amortizagdo do ativo.

Tributos a recolher

2024 2023
Circulante
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 51 83
Imposto sobre servigos de qualquer natureza — ISS 1.664 1.677
Programa de integragéo social - PIS 2.187 1.788
Contribuicdo para o finan. da seguridade social - COFINS 11.469 9.585
Parcelamento (a) 19.411 1.926
Outros 937 1.086
35.719 16.145
Nao Circulante
Parcelamento (a) 3.063 963
3.063 963
Total 38.782 17.108

(a) Parcelamento sobre o valor apurado por estimativa de IRPJ e CSLL, considerando a adesdo ao programa de autorregularizacdo
incentivada, instituido pela Lei n® 14.740/23, de 29 de novembro de 2023.

9 Outros ativos

2024 2023
Adiantamento a fornecedores 527 1.706
Materiais de manuteng¢do a consumir 3.648 3.230
Despesas antecipadas 5.175 3.672
Beneficios a funcionarios 1.190 1428
Outros 742 992
Total 11.282 11.028
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10 Arrendamento
2024 2023
Ativos de direito de uso
Méaquinas e equipamentos (a) 7.107 7411
Total 7.107 7.411
Passivos de arrendamento
Circulante 907 907
Néo Circulante 6.189 6.496
Total 7.096 7.403
(a) Locacdo de equipamentos de usina fotovoltaica.
Movimentacao de direito de uso do ativo de arrendamentos:
2024 2023
Saldo em 31 de dezembro 7411 7.693
Amortizagdo (221) (198)
Crédito tributario (83) (84)
Saldo em 31 de dezembro 7.107 7.411
Movimentacgao de arrendamentos a pagar:
2024 2023
Saldo em 31 de dezembro 7.403 7.688
Apropriagdo de juros 600 622
Pagamentos (907) (907)
Saldo em 31 de dezembro 7.096 7.403

Cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos arrendamentos a pagar:

31 de dezembro de

2024
2025 907
2026 907
2027 907
2028 907
2029 907
Vencimentos apds 2029 5.975
Ajuste a valor presente (4.321)
Total 6.189
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1 Imobilizado

Custo

Méquinas e equipamentos
Mbveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Instalagdes

(-) Depreciagcdao Acumulada:
Méquinas e equipamentos
Mobveis e utensilios
Equipamentos de informatica
Instalagdes

Total

12 Intangivel

Intangivel em Operagao:
Infraestrutura

Outorga de Concessao
Projetos

Software

(-) Amortizagdo Acumulada:
Infraestrutura

Outorga de Concessao
Projetos

Software

Intangivel em Andamento:
Infraestrutura

Total

Impairment

Taxa anual de Saldos em Adico Bai Saldos em Adics Bai Saldos em
depreciagio 31/12/2022 icoes abas 31/12/2023 fsoes ab@s  31/12/2024
217 7 (2) 222 19 - 241
1424 34 - 1.458 41 - 1499
2.353 34 (71) 2.316 57 3) 2.370
72 - - 72 - - 72
4.066 75 (73) 4.068 117 3) 4.182
20% (180) 6) 1 (185) (6) - (191)
10% (1.009) (78) - (1.087) (54) - (1.141)
10% (1.751) (106) 64 (1.793) (76) 3 (1.866)
20% amn (7) - (18) (6) - (24)
(2.951) (197) 65 (3.083) (142) 3 (3.222)
1.115 (122) (8) 985 (25) - 960
Saldos em Movimentagées 2023 Saldos em Movi ¢oes 2024 Saldos em
31/12/2022 Adicdes  Baixas Transf. 31/12/2023 Adicées  Baixas  Transf 31/12/2024
1.458.993 2680 (2.641) 9 1.459.041 7.151 (223) 5.016 1.470.985
2.685.444 - - - 2.685.444 - - - 2.685.444
4.746 102 - 199 5.047 140 - 140 5.327
12.493 6 - - 12.499 98 - - 12.597
4.161.676 2.788 (2.641) 208 4.162.031 7.389 (223) 5.156 4.174.353
(363.664) (56.221) 48 - (419.837) (59.100) 70 - (478.867)
(676.107) (103.582) - - (779.689) (108.369) - - (888.058)
(1.291) (178) - - (1.469) (204) - - (1.673)
(6.507) (375) - - (6.882) (392) - - (7.274)
(1.047.569) (160.356) 48 - (1.207.877) (168.065) 70 - (1.375.872)
1471 5.158 (1 (208) 6.420 6.429 (1) (5.156) 7.692
1.471 5.158 1) (208) 6.420 6.429 (1) (5.156) 7.692
3.115.578 (152.410) (2.594) - 2.960.574 (154.247) (154) - 2.806.173

Em decorréncia dos recorrentes prejuizos acumulados, do patrimdnio liquido negativo e o cenério de
incertezas apresentados pelo Covid-19, conforme apresentados na Nota 1, foram identificados indicadores de
perda por impairment e, por esse motivo, foi realizado teste de impairment para 31 de dezembro de 2024, a
fim de testar a recuperabilidade do valor contébil do Ativo Intangivel. Foram considerados na anélise os
impactos no fluxo de caixa projetado, assim como os efeitos na taxa de desconto e cenarios incluindo o
Reequilibrio Econdmico-financeiro ("REF") de exercicios futuros. Cabe ressaltar que os principais efeitos no
fluxo caixa projetado sdo derivados da queda abrupta na demanda de passageiros que tem reflexo em toda
estrutura de receita e custo da Companhia. Na contramao desse efeito, 0 desempenho apresentado pelas
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receitas ndo-tarifarias da concessionéria, notoriamente devido as salas VIP, tem impactado positivamente a

geracado de caixa da Companhia e balanceado o impacto da queda de receitas tarifarias.

Quanto aos impactos relevantes na taxa de desconto, ressalta-se o custo de capital de terceiros o aumento do
custo da divida do setor e, no custo de capital proprio, o aumento da taxa livre de risco dos Estados Unidos e
a redugdo do prémio de mercado, como principais fatores para a variacdo do WACC - Weighted Average Cost
of Capital. Foi aplicado o teste de impairment, considerando a taxa de desconto de 10,71% e nédo foi
identificada a necessidade de registro de perda por impairment, dado que o valor recuperavel apurado é

superior ao saldo contabil do ativo.

13 Salarios e encargos sociais

Salarios a pagar

Impostos de Renda - IRRF
FGTS a recolher

INSS a recolher

Férias a pagar
Remuneragdo variavel
Outros

Total

14 Fornecedores

Fornecedores nacionais
Fornecedores estrangeiros
Total

15 Empréstimos e financiamentos

Circulante
BNDES

Naéo circulante
BNDES

Total
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2024 2023
156 288
858 816
441 828

2.575 2490

4755 4212

10.049 9.744
5 25
18.839 18.403
2024 2023
29.497 27.191
1.863 1.299
31.360 28.490
2024 2023
77.666 71.270
77.666 71.270
898.499 964.426
898.499 964.426
976.165 1.035.696
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Movimentacdo de empréstimos e financiamentos:

2024 2023
Saldo em 31 de dezembro 1.035.696 1.091.190
Pagamento de principal (67.736) (65.882)
Pagamento de juros e encargos (88.104) (93.077)
Apropriagdo de juros 96.309 103.482
Variagdo cambial - (17)
Saldo em 31 de dezembro 976.165 1.035.696
Banco Liberacdo Principal Vencimento Encargos (% a.a.) Saldo
31 de dezembro de 2023 857.954 1.035.696
BNDES fev/14 492.067 dez/33 TILP + 3,14% 614.216
BNDES abr/14 61.946 dez/33 TILP + 3,14% 76.421
BNDES mar/18 300.000 dez/33 TILP + 3,14% 282.293
BNDES ago/21 3.463 dez/33 TILP 2.834
BNDES jan/22 478 dez/33 TILP 401
31 de dezembro de 2024 857.954 976.165
Periodo Valor presente Juros a transcorrer Projecdo
1-2anos 70.852 89.006 159.858
2 -3 anos 80.669 81.375 162.044
3 -4 anos 91.536 72.730 164.266
4 -5 anos 103.646 62.868 166.514
5-6anos 117.043 51.749 168.792
Mais 6 anos 434.753 73.493 508.246
Total 898.499 431.221 1.329.720

Nos contratos de financiamentos foram apresentadas as seguintes garantias:

o Cessdo Fiduciaria de Recebiveis;

e Penhor de A¢des da Inframerica Participacdes;

¢ Penhor de A¢bes da Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia;

e Fianca Corporativa dos Acionistas: American International Airports LLC - AIA, A.C.I. Airports SAR.L—ACl e
Corporaciéon América S.A. — CASA.

16 Compromissos com o poder concedente
As obrigacdes reconhecidas no passivo circulante referem-se a contribuicdo varidvel e a contribuigdo fixa do

exercicio findo em 31 de dezembro de 2024. A parcela da contribuicdo fixa é corrigida monetariamente com
base no IPCA compreendido no exercicio.
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2024 2023

Contribuicdo fixa — Outorga 4.258.583 4.161.880
Compensacdo financeira (a) (15.362) (15.176)
Contribuicéo variavel — Outorga 12.790 11.049
4.256.011 4.157.753

Circulante (b) 888.770 832.089
N&o circulante 3.367.241 3.325.664
4.256.011 4.157.753

(a)

(b)

Compensagcdo referente ao REF de ganho do pleito junto a ANAC por reducdo da tarifa estabelecida do Teca (terminal de cargas)
ap6s contrato de concessdo e pelos servicos de médo de obra para os servicos de escaneres com a Receita Federal que ndo
estavam previstos no contrato. Conforme Decisdo da ANAC de n° 678 de 1° de agosto de 2024, foi reconhecido saldo a pagar
referente a revisdo do REF Covid-19 de 2023, a qual reduziu o valor do ganho em R$ 770, o saldo foi recolhido em 18 de dezembro
de 2024, no valor de R$ 786.

A exigibilidade do pagamento da Contribuicdo Fixa referente ao ano de 2021 (R$ 227.114), esta atualmente suspensa enquanto
a decisdo liminar estiver vigente (Nota 1), sendo mantida no ativo circulante. A Outorga Fixa de 2022 teve parte do seu pagamento
quitado e baixado contabilmente por meio de utilizagdo de créditos concedidos através de Reequilibrios Econdmico-Financeiros
reconhecidos pela ANAC, no valor de R$ 81.550, em 18 de dezembro de 2022. Para o saldo remanescente de 2022 (R$ 254.343),
gue permanece em aberto no passivo circulante, foi apresentada uma oferta de Precatérios Federais ao Ministério da
Infraestrutura (“MInfra”) na data de 21 de novembro de 2022. O MInfra emitiu o Oficio de n°® 141/2022/DEFOM/SFPP confirmando
gue a Concessionaria esta adimplente com suas obriga¢es, conforme permissdo promovida pelas Emendas Constitucionais 113
e 114 de 2021, que autorizaram o pagamento de outorgas, por meio de apresentacao dos referidos créditos.

Movimentag¢do dos compromissos com o poder concedente:

2024 2023
Saldo em 31 de dezembro 4.157.753 4.067.828
Pagamento - Outorga fixa (369.904) (352.717)
Pagamento REF 2023 (a) (786) -
Pagamento - Contribuicdo varidvel 2023 (11.049) (9.130)
Reversdo de reequilibrio (a) 770 -
Apropriacdo - Contribuicdo variavel 2024 12.790 11.049
Apropriacédo - AVP 128.429 131.381
Apropriagdo - Correcdo monetéria 338.177 314.658
Apropriacao - Pleito de reequilibrio (b) (104.928) (108.898)
Compensacdo - Reequilibrios 112.560 113.668
Receita financeira - Reequilibrios (7.801) (10.086)
Saldo em 31 de dezembro 4.256.011 4.157.753

(@)

Conforme Decisdo da ANAC de n° 678 de 1° de agosto de 2024, foi reconhecido uma reversdo a partir da revisdo do REF Covid-19
de 2023, realizada sobre a apuracdo do fluxo de caixa realizado do Ultimo trimestre de 2023, a qual reduziu o valor a pagar para R$
770, o saldo foi recolhido em 18 de dezembro de 2024.

A ANAC aprovou, por meio da Decisdo n° 698, o reequilibrio econdmico-financeiro em razdo dos impactos da pandemia de Covid-
19 no ano de 2024.
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Composicao dos Reequilibrios Economico-financeiros:

REF - Covid-19 REF - Scanner REF - Teca-Teca Total

Reequilibrio em 31/12/2022 - 4.688 5.172 9.860
Apropriagdo do REF 83.341 - 6.202 89.543
Revisdo do REF 2022 19.355 - - 19.355
Apropriacdo AVP - 279 291 570
Corregdo monetaria 4919 275 4322 9.516
Compensacdo - Outorga Fixa (98.485) (583) (5.470) (104.538)
Compensacado - Outorga Variavel (9.130) - - (9.130)
Reequilibrio em 31/12/2023 - 4.659 10.517 15.176
Apropriacdo do REF 104.928 - - 104.928
Revisdo do REF 2023 (770) - - (770)
Apropriacdo AVP - 269 379 648
Corregdo monetaria 5.944 333 877 7.154
Compensacdo - Outorga Fixa (110.888) (612) (1.060) (112.560)
Pagamento REF 2023 786 - - 786

- 4.649 10.713 15.362

Reequilibrio em 31/12/2024

Outorga Fixa

Em 2018 o pagamento da parcela Outorga Fixa foi somente de 8% do valor total, devido a negociacdo em
2017, que antecipou 46% e postergou os outros 46% para os quatro Ultimos anos de Concessdo, gerando
beneficio direto ao fluxo de caixa da Companhia. Em 2019 os pagamentos foram retomados de forma integral.
Em 2020 o pagamento da parcela da outorga fixa foi de 50% do valor total, os demais 50% foram postergados
para as seis Ultimas parcelas do contrato, conforme previsto na Lei n® 14.034/20 e 4° termo aditivo do contrato
de concessao.

Em 2021 o valor da parcela da outorga fixa foi de R$ 318.161, sendo R$ 21.202 por pagamento direto, R$
137.878 por compensac¢do no REF-Covid-19 de 2021 e os demais R$ 159.080 estdo aguardando deciséo judicial
conforme nota 1.

A Outorga Fixa de 2022 teve parte do seu pagamento quitada por meio de utilizagdo de créditos concedidos
através de Reequilibrios Econémico-financeiros reconhecidos pela ANAC, no valor de R$ 81.549. Para o saldo
remanescente, foi apresentado uma oferta de precatoérios Federais ao Ministério da Infraestrutura na data de
21 de novembro de 2022. O Minfra emitiu o Oficio de n° 141/2022/DEFOM/SFPP confirmando que a
Concessiondria estd adimplente com suas obrigagdes, conforme permissdo promovida pelas Emendas
Constitucionais 113 e 114 de 2021, que autorizaram o pagamento de outorgas, por meio de apresentacao dos
referidos créditos.

A Outorga Fixa de 2024, no valor de R$ 369.904, teve parte do seu pagamento quitada por meio de utilizagdo

de créditos concedidos através de Reequilibrios Econdmico-financeiros reconhecidos pela ANAC, no valor de
R$ 112.560 e o saldo remanescente de R$ 257.344 foi realizado via caixa.
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Adiantamentos de clientes

2024 2023
Circulante
Direitos de exclusividade (a) 9.736 9.796
Demais adiantamentos 1.066 594
10.802 10.390
Nao circulante
Direitos de exclusividade (a) 41.747 51.967
Demais adiantamentos 5.826 5.826
47.573 57.793
Total 58.375 68.183

(@) Referente a adiantamentos de clientes cuja contrapartida esta relacionada a transmissdo do direito de exclusividade na exploracdo
de determinados negécios, dentro do escopo das atividades que podem ser objeto de geragdo de receitas ndo tarifarias. Os referidos
valores séo diferidos durante o prazo de vigéncia dos contratos.

Depésitos/Provisoes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

A Companhia é parte envolvida em processos trabalhistas, civeis e regulatorias, em andamento, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, possuem
bloqueios judicias reconhecidos no ativo ndo circulante, como depésitos judicias. As provisdes para as
eventuais perdas decorrentes desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada por
seus assessores legais. A natureza das obrigacbes pode ser sumariada como segue:

A Contingéncias trabalhistas: consistem, principalmente, em reclamacdes de empregados vinculadas a disputas
sobre verbas trabalhistas.

As Contingéncias civeis: consistem, principalmente, em acdes judiciais movidas pelas Cias aéreas referente a
tarifa de embarque. O encargo de provisdo é reconhecido no resultado em “Despesas comerciais”.

As Contingéncias regulatérias: consistem, principalmente, em acdes judiciais movidas contra o Companhia pelo
orgao regulador ANAC.

Na opinido da administracdo, o resultado dessas ac¢des judiciais ndo originard nenhuma perda significativa
além dos valores provisionados em 31 de dezembro de 2024.

Depésitos judiciais

2024 2023
Nao Circulante
Depésitos Judiciais - Civeis 487 527
Depdsitos Judiciais - Trabalhistas 1.639 1.285
Total 2.126 1.812
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Provisdes para riscos fiscais, trabalhistas e civeis

2024 2023
Provaveis
Circulante
Regulatérias/Administrativas 175 -
Civeis (a) 12 2.613
Trabalhistas (b) 5.699 7.949
5.886 10.562
Nao Circulante
Regulatdrias/Administrativas 338 530
Civeis 9.163 8.117
Trabalhistas 17.096 15.204
26.597 23.851
Total 32.483 34.413
Possiveis
Civeis (c) 35.951 52.420
Trabalhistas 5.222 2.389
41.173 54.809
Total 73.656 89.222

(@) Reversdo de provisdo devido ao pagamento de processo referente a taxa de exclusividade.
(b) Reversdo de provisdo devido ao pagamento do processo referente a verbas trabalhistas.
(c) Reavaliagdo do risco sobre causa referente a cessdo de espaco.

Movimentagao das provisdes de riscos provaveis:

2024 2023
Saldo em 31 de dezembro 34.413 26.991
Provisdo 6.055 12.059
Baixa por reverséo (a) (2.792) (759)
Baixa por pagamento (5.193) (3.878)
Saldo em 31 de dezembro 32.483 34.413

(@) Reversdo de provisdo de processos regulatdrios e trabalhistas por motivo de alteracédo de risco e ganho judicial.
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Outros passivos

2024 2023
Circulante
Repasse FNAC (a) 6.700 6.700
Repasse ATAERO (b) 8.969 8.969
Repasse PAN/PAT (c) 261 248
Garantias diversas (d) 8.573 4798
Investimento a Realizar (e) 4938 4938
Contribui¢do Mensal (f) 16.105 16.774
Receita diferida (g) 1.198 1.174
Provisdo com poder concedente (h) - 12111
Outros 500 385
Total 47.244 56.097
Nao circulante
Receita diferida (g) 7.679 8.264
Total 7.679 8.264
54.923 64.361

(@)

(b)

O repasse FNAC corresponde ao adicional do Fundo Nacional de Aviacdo Civil incidente sobre as tarifas de embarque internacional
instituido pela Lei n® 9.825, de 23 de agosto de 1999. O valor repassado correspondera sempre a US$ 18.00 (dezoito ddlares
estadunidenses) independentemente da tarifa praticada e dos reajustes decorrentes do contrato de concessdo. A partir de 1° de
janeiro de 2021, esse repasse foi extinto pela Lei n°® 14.034, de 5 de agosto de 2020;

O repasse ATAERO ¢é o adicional tarifario instituido pela Lei n° 7.920, de 12 de dezembro de 1989, cobrado sobre as tarifas
aeroportuarias no valor de 35,90% dos valores efetivamente cobrado dos usuarios. A partir de 1° de janeiro de 2017 este adicional foi
extinto pela Lei n°® 13.319, de 25 de julho de 2016;

O repasse PAN/PAT foi fixado em fungdo do uso das comunicagdes e dos auxilios, radio e visuais em &rea terminal de trafego aéreo
(doméstico ou internacional) e é destinado ao DECEA - Departamento de Controle do Espaco Aéreo. Os percentuais sao variaveis e
determinados conforme o PMD (Peso Maximo da Decolagem);

Garantias diversas estabelecidas nos contratos de cessdo de espago. Caso ndo ocorram quebras contratuais, tais valores serdo
devolvidos aos respectivos clientes;

Refere-se ao valor dos investimentos em benfeitorias a serem realizados no estacionamento, repassados a Companhia conforme
previsto no contrato de exploracdo do estacionamento;

A contribuicdo mensal, sancionada pela Lei n°® 13.319, de 25 de julho de 2016, é um adicional cobrado sobre as tarifas aeroportuarias
no valor de 23,44%, que substituiu o repasse ATAERO a partir de 1° de janeiro de 2017. Esse percentual é recolhido ao Fundo Nacional
de Aviacdo Civil (FNAC) e corresponde a 35,90% (ATAERO), descontado os tributos. Desde 1° de janeiro de 2023, essa contribuicdo
estd extinta pela Lei n° 14.368, de 14 de junho de 2022. Os pagamentos das competéncias de outubro, novembro e dezembro de
2022, foram realizados por meio de oferta de precatérios federais ao Ministério da Infraestrutura (Nota 16-b).

Referente a revisdo extraordinéria do contrato de concessdo, estabeleceu recomposicdo do equilibrio econdmico-financeiro sobre
reducéo de tarifa de carga (REF Teca Teca) e servicos de mao de obra para os servicos de escaneres com a Receita Federal que ndo
estavam previstos no contrato (REF Scanner), sendo reconhecida receita diferida sobre a compensacéo financeira a ser apropriada no
prazo da concess&o.

Em 2023, a Companbhia realizou revisdo do célculo do valor de Reequilibrio Econémico-financeiro do Covid-19 de 2023 e identificou
uma provavel perda no valor de R$ 11.661. Em agosto de 2024, a ANAC realizou a revisdo e houve reversdo da provisdo efetuada em
dezembro de 2023, e houve o reconhecimento efetivo da perda no valor de R$ 770, o qual foi recolhido em 18 de dezembro de 2024
(Nota 16-b).
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Patrimonio liquido

Capital social

O capital social é representado por 1.918.877.551 de a¢cSes nominativas, sendo 978.627.551 acbes detidas pela
Inframerica ParticipacSes S.A. e 940.250.000 acbes detidas pela Infraero, representativo a 51% e 49%,

respectivamente.

2024 2023
Infraero Participacdes Total Infraero Participacdes Total
Acodes 940.250 978.628 1.918.878 940.250 978.628 1.918.878
Subscrito 940.250 978.628 1.918.878 940.250 978.628 1.918.878
Integralizado 940.250 978.628 1.918.878 940.250 978.628 1.918.878
Receita operacional liquida
2024 2023
Receita bruta — Tarifaria 253.543 234.668
Receita bruta — Ndo Tarifaria (a) 385.944 317.811
Receita com construgdo (b) 8.288 750
Contribui¢do mensal (c) - (40)
Outras Deducbes - (©)
COFINS (42.712) (38.092)
PIS (9.273) (8.270)
ISS (8.013) (6.965)
Receita liquida 587.777 499.861

(@) As receitas ndo tarifarias incluem a cessdo de espacos fisicos para a exploracdo de diversas atividades. Em 2024, houve um

crescimento nas receitas de Sala Vip devido principalmente ao aumento de usuérios, reconhecimento de receita com Operadoras de
Telecomunicagdes apés acordo judicial sobre negociacdo de periodos anteriores e nova receita com inspecdo de bagagens.

(b) Em 2024, a Companbhia realizou obras de expansdo da Sala Vip Doméstica, revitalizagdo da fachada Torre de Controle, pavimentacdo
da PPD 11R/29L e obras de adequacdes no Terminal de Cargas e embarque doméstico (Nota 2.17-c).

(c) A partir de 1° de janeiro de 2023, a contribuicdo mensal foi extinta, promulgada pela Lei n® 14.368, de 14 de junho de 2022. Porém,
no inicio de 2023 ocorreram faturamentos referentes a voos realizados anteriores a extin¢do.
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22 Custos dos servicos prestados

2024 2023
Pessoal (70.366) (66.382)
Servicos de terceiros (a) (41.006) (36.723)
Utilidades e telecomunicages (9.199) (8.574)
Manutengéo (28.507) (27.667)
Amortizacdo e depreciacdo (59.696) (56.774)
Amortiza¢do arrendamento (221) (198)
Amortizagdo Outorga fixa (b) (105.122) (100.478)
Outorga variavel (c) (12.790) (11.049)
Impostos e taxas (1.793) (1.611)
Tecnologia (9.716) (8.938)
Custos de construcéo (d) (8.288) (750)
Outros (20.995) (25.027)
Total (367.699) (344.171)

(a) Em 2024, houve um aumento na contratacdo de servi¢os prestados por terceiros principalmente com servicos auxiliares da Sala VIP
e servicos continuados de atendimento e apoio ao controle migratério.

(b) Valor da amortizagdo da outorga fixa registrado na Companhia, o qual é calculado com base na curva de beneficio econémico
esperado ao longo do prazo de concessao do aeroporto.

(c) O valor da outorga variavel é calculado com base na receita bruta da Companhia, excluindo o efeito da contribuicdo mensal e
aplicando um percentual de 2% até um limite de receita anual, estipulado pelo Contrato de Concesséo.

(d) Em 2024, a Companhia realizou obras de expansao da Sala Vip Doméstica, revitalizacéo da fachada Torre de Controle,
pavimentacdo da pista de pouso e decolagem-PPD 11R/29L e obras de adequacao no Terminal de Cargas e embarque doméstico
(Nota 2.17-c).

23 Despesas administrativas

2024 2023
Pessoal (a) (31.595) (27.174)
Servicos de terceiros (b) (4.880) (2.975)
Amortizacdo e depreciacdo (142) (197)
Seguros (2.092) (2.120)
Tecnologia da informacédo (2.353) (2.129)
Impostos e taxas (1.091) (1.075)
Provisdes Judiciais (c) 442 (80)
DoacGes 32) -
Locomogdo (751) (538)
Outros (3.283) (2.001)
Total (45.777) (38.289)

(a) Aumento salarial devido a reajuste de dissidio.

(b) Em 2024, houve a contratagdo de consultoria fiscal para estudo e avaliacdo da aplicabilidade das previsdes da Lei n® 14.740/23 (Nota
27-b);

(c) Reversdo de provisdo de processos regulatérios e trabalhistas por motivo de alteracdo de risco e ganho judicial.
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24 Despesas de comercializa¢ao

2024 2023
Pessoal (6.716) (8.443)
Servigos de terceiros (307) (352)
Tecnologia da informagdo (135) (123)
Impostos e taxas (3) 4
Provisdes Judiciais (a) 760 (2.303)
Locomogao (307) (395)
PCLD e Perdas efetivas contas a receber (b) 1.748 (566)
Outros (664) (738)
Total (5.624) (12.924)

(@)  Avariacdo de despesas com provisdes judiciais em 2024 deve-se, principalmente, a reversado de provisdo de um processo civel
referente a taxa de exclusividade, onde o valor efetivo foi menor que o provisionado.

(b)  Em 2024, ocorreu uma mudangca de estimativa de perda, com base na politica vigente e houve reversdo dos clientes que possuem
acordo firmado e vem cumprindo com todas as obrigagées, em destaque a Cia Aérea Gol.

25 Outras receitas e despesas operacionais liquidas

2024 2023
Apropriacdo Reequilibrio Econdmico-financeiro (a) 96.287 96.916
Provisdo com poder concedente (b) 11.661 (11.661)
Reverséo Reequilibrio Econdmico-financeiro (b) (770) -
Baixa Intangivel/Imobilizado (154) (2.601)
Recuperacgdo de despesas (c) 4.551 -
Outros 779 837
Total 112.354 83.491

(@) Valor refere-se ao REF Teca-Teca, REF Scanner e REF Covid-19 (Nota 16). O resultado é apresentado liquido de impostos federais (PIS
e COFINS) sobre a operacdo.

(b) Em agosto de 2024, houve reverséo da provisdo efetuada em dezembro de 2023 no valor de R$ 11.661, referente a revisdo do REF
Covid-19 de 2023 e reconhecimento da perda efetivo no valor de R$ 770.

(c) Os créditos apurados referentes a retificagdo das apuragées dos ultimos cinco anos, com base na ampliagdo do conceito de insumo
para fins de crédito de PIS e Cofins, conforme entendimento da Receita Federal.
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26 Resultado financeiro
2024 2023
Receita Financeira

Juros sobre aplicagGes financeiras (a) 39.651 49.017
Descontos obtidos 477 590
Variacdo monetéria cambial positiva 1.349 393
Correcdo monetaria — Reequilibrio econémico-financeiro 7.604 9.067
Juros ativos 1.097 2.065
Outros 7.202 369
57.380 61.501

Despesa Financeira
Juros, encargos e taxas bancarias (100.246) (105.312)
Correcdo monetéaria — Obrigacdo da concessdo (b) (338.177) (314.658)
Ajuste a valor presente — Obrigagdo da concessdo (128.429) (131.381)
Variagdo monetéria cambial negativa (1.133) (1.104)
Fianga bancaria (c) (24.022) (25.291)
Perdas com instrumento financeiro SWAP - (123)
(592.007) (577.869)
Total (534.627) (516.368)

(@) Redugdo do caixa aplicado devido ao fluxo operacional, em destaque o pagamento da outorga variavel de 2023 realizado em maio
de 2024 (Nota 16).

(b) A correcéo monetaria sofre impacto direto do IPCA que, em 31 de dezembro de 2024 foi de 4,83%, acumulado (em 31 de dezembro
de 2023 foi de 4,62%).

(c) Partes relacionadas com A.C.I. Airports (Nota 7).
27 Imposto de renda e contribuicdo social
A Companbhia calculou o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sobre adi¢es e exclusdes

temporarias, base negativa e prejuizo fiscal auferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
conforme demonstrado a seguir:
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Reconciliacao entre imposto de renda e contribuicao social nominais e efetivos

O imposto de renda e a contribuicdo social efetivos no exercicio referem-se:

Imposto de Renda e Contribuigdo social 2024 2023
Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribuigdo social (253.596) (328.400)
Aliquota combinada do imposto de renda e contribui¢&o social 34% 34%

Imposto de renda e contribuicdo social as aliquotas da legislacdo 86.223 111.656
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do exercicio
Diferengas permanentes (2.782) (2.526)
Diferido Prejuizo Fiscal efeitos passados (a) (193.838) -
Diferido Prejuizo Fiscal do Exercicio ndo constituidos (75.177) (93.375)

Total do imposto no resultado - efetiva (185.574) 15.755

(@)  Aadministracdo revisou as premissas e projecdes de desempenho operacional no longo prazo, levando em consideracéo o histérico
de resultados e novas expectativas razoaveis de lucro tributavel, a Concessionaria realizou a baixa do ativo fiscal diferido sobre
prejuizo fiscal no valor de R$ 198.724.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Segundo o CPC 32, os ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais s6 podem ser reconhecidos e mantidos se
houver uma expectativa razoavel de lucro tributavel futuro.

A administracdo revisou as premissas e projecées de desempenho operacional no longo prazo, levando em
consideragdo o histérico de resultados e novas expectativas razodveis de lucro tributavel, a Concessionaria
realizou a baixa do ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal no valor de R$ 198.724, em 30 de setembro de
2024, considerando o limite das diferencas temporéria tributdveis reconhecidas, conforme norma CPC 32 —
Tributos sobre o Lucro. A Companhia permanece com o direito ao crédito. Se a Concessionaria previr geracdo
de lucros tributaveis capazes de absorver os prejuizos fiscais acumulados, o ativo fiscal diferido sera reavaliado
com base na probabilidade de sua recuperabilidade, podendo ser novamente reconhecido em Balanco.

A Companhia considera que as premissas utilizadas na elaboracdo das projecdes de resultados e,
consequentemente, a determinacdo do valor de realizacdo dos impostos diferidos, espelham objetivos e metas
a serem atingidos.
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Composicido do Imposto de renda e da contribuicdo social diferidos ativo e passivo:

2024 2023
Ativo
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 1.414.227 1.373.151
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL N&o Constituido (1.355.676) (1.086.662)
58.551 286.489
Diferencas temporarias
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 8.992 9.648
Perdas estimada para créditos de liquidagdo duvidosa 1.382 2453
Provisdo para despesas diversas 8.872 12.582
Provisdes para participacdo nos resultados 3.392 3.288
Ajustes a valor presente - Reequilibrio econémico 260 273
Ativo de arrendamento 900 431
23.798 28.675
Total Ativo 82.349 315.164
Passivo
Margem de construgao (5.446) (5.768)
Diferencas entre depreciagdo societéria e fiscal (4.369) 4.719)
Outorga fiscal (a) (62.335) (67.289)
Ajustes a valor presente - Outorga Fiscal (9.298) (17.281)
Passivo de arrendamento (901) (433)
Total Passivo (82.349) (95.490)
Imposto de Renda e contribuicdo Social Diferidos Constituidos - 219.674

(@) Os valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos constituidos sobre outorga fiscal, oriundos do extinto Regime
Tributario de Transicdo (RTT), sdo amortizados mensalmente pelo prazo restante do contrato de Concesséo, conforme inciso IV do
artigo 69 da Lei n® 12.973/2014.

Movimentacdo do Imposto de renda e contribuigdo social diferidos constituidos:

2024 2023

Saldo em 31 de dezembro 219.674 203.919
Prejuizo Fiscal - Efeitos passados (a) (193.838) -
(-) Efeito Lei n°® 14.740/2023 (b) (34.100) -
Diferencas Temporarias 8.264 15.755
Saldo em 31 de dezembro - 219.674

(@)  Aadministracdo revisou as premissas e projecdes de desempenho operacional no longo prazo, levando em consideracéo o histérico
de resultados e novas expectativas razoaveis de lucro tributavel, a Concessionaria realizou a baixa do ativo fiscal diferido sobre
prejuizo fiscal.

(b)  Recuperacdo de impostos pelos saldos negativos de IRPJ e CSLL, sobre as movimentagdes tributadas em 2023, utilizando parte do
saldo do ativo diferido referente a prejuizos fiscais (Nota 27-a).
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28 Seguros

A Companhia possui um programa de gerenciamento de risco para mitigar riscos, contratando a cobertura de
seguros compativeis com seu tamanho e operacdes no mercado. Os valores dos seguros sao considerados
suficientes pela administragdo para cobrir possiveis perdas, levando em consideracdo a natureza das atividades,

os riscos envolvidos nas operacdes e o conselho de seus consultores de seguros.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia apresentava as seguintes principais apolices de seguros contratadas

com terceiros:

Bens segurados Riscos cobertos Valor segurado Vigéncia

RO - PATRIMONIAL Perdas e danos nos Bens Patrimoniais 893.250 dez/2024 a dez/2025
RC HANGAR (a) Reparacdo de danos a terceiros - Lado Ar ‘ 500.000 dez/2024 a dez/2025
SEGURO GARANTIA Garantia de execugao do contrato de concessao junto a ANAC 269.258 dez/2024 a dez/2025
D&O Responsabilidade Civil aos Administradores e Diretores 103.385 dez/2024 a dez/2025
RC -GERAL Reparagao de danos a terceiros - Lado Terra 10.000 dez/2023 a dez/2024
SEGURO GARANTIA FINANCEIRA Garantia Contrato de Energia 1.224 fev/2024 a jan/2025

SEGURO FROTA ONIBUS Cobertura Frota Onibus 400 Jun/2024 a jun/2025
SEGURO FROTA VEICULOS Cobertura frota de veiculos 400 Jun/2024 a jun/2025

(@) Seguro contratado em moeda estrangeira (Dolar estadunidenses).

S/
’ # 7, = ‘(,_.—'"_._-__.-_L
7
% ,Jﬂff}é;g!‘fﬂ’ia’a Filho Bruno Souza Ferreira da Silva
Diretor Presidente Diretor Financeiro
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