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RELATORIO DE ADMINSTRAGAO 2025

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. (“Inframerica”).

O Aeroporto de Brasilia se consolidou como um dos mais eficientes e bem-organizados terminal
aéreo do pais. Foi eleito em 2025 o quarto melhor do mundo em pesquisa internacional e ocupa
a segunda posicéo global em pontualidade entre os aeroportos de médio porte, e o primeiro do
Brasil. Esse reconhecimento reflete a exceléncia na gestdo, qualidade de servicos e eficiéncia
operacional. Além disso, a concessionaria vem desenvolvendo o sitio aeroportuario fortalecendo
a integragdo do aeroporto com a cidade.

O ano de 2025 finaliza com mais de 16 milhdes de passageiros no Aeroporto de Brasilia e mais
de 150 mil pousos e decolagens. Um crescimento de 8% no fluxo do terminal aéreo quando
comparado com 2024. Os dados estatisticos do ano, comegam a se aproximar de 2019, antes do
impacto sofrido pela covid-19 no setor.

Porém, o terminal brasiliense ainda segue com entraves no seu crescimento por conta das
restricbes impostas pelo Governo no Aeroporto Santos Dumont que fizeram com que o Aeroporto
de Brasilia perdesse alguns voos para a capital do Rio de Janeiro. Essa movimentacdo fez com que
o aeroporto da capital federal fechasse o ano como o 4° mais movimentado do pais, perdendo
seu posto de 3° maior aeroporto. Além disso, a recuperacéo judicial (Chapter 11) da companhia
aérea Azul, fez com que a empresa reduzisse a sua operacdo na capital federal. Em compensacao,
a Latam aumentou significativamente sua presenca em Brasilia e a Gol entrou com novos voos
internacionais e novas frequéncias.

O ano foi desafiador, mas com entregas importantes na modernizacdo do terminal, obras de
melhorias, novos pontos comerciais e novos destinos domésticos e internacionais. O
encaminhamento do acordo para repactuac¢do do contrato de concessdo do aeroporto negociado
na SecexConsenso (Secretaria de Controle Externo de Solucdo Consensual e Prevencdo de
Conflitos) do TCU (Tribunal de Contas da Unido) fechou o ano. O processo ainda precisa ser
validado pelo plenério da corte e as informag¢es do acordo seguem em sigilo, porém encerram
um ano intenso, marcado pelas negociagdes com o Poder Publico com foco na construgdo de
uma solucdo consensual. E importante frisar que a Inframerica segue adimplente com suas
obrigagdes contratuais.

O objetivo da repactuacdo é garantir o equilibrio sustentavel da concessdo, assegurando a
continuidade dos investimentos, a modernizagdo da infraestrutura e a exceléncia na experiéncia
dos passageiros.

A Inframerica reforca que ndo tem interesse em devolver o ativo. Pelo contrario, acredita na
relevancia estratégica do Aeroporto de Brasilia para o Brasil e mantém seu compromisso em
trabalhar no desenvolvimento do terminal como referéncia no setor aéreo.

Internacional

Com o aumento da demanda internacional em 2024, que havia sido reprimida por conta da
pandemia, o ano de 2025 fecha com saldo positivo.
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O fluxo de passageiros no ano totalizou mais de 869 mil, representando um crescimento de
22,7% em relacao a 2024.

Hoje o Aeroporto de Brasilia possui voos para nove destinos internacionais. A capital federal é a
terceira cidade com a maior oferta de destinos internacionais do pais.

A tendéncia de alta no semestre teve como reflexo os novos voos internacionais que entraram no
portifélio do Aeroporto de Brasilia, que ampliou a oferta de voos diretos para Bogotd, Cancln e
Buenos Aires, e 0 aumento das frequéncias para Lisboa, Panama, Miami e Orlando. Os dados sdo
o reflexo da crescente demanda por voos internacionais no Distrito Federal, uma opgéo fora do
eixo Rio-Sao Paulo.

Environmental, Social and Corporate Governance - ESG

Em 2025 as agdes da Inframerica foram certificadas novamente pelo Conselho Internacional de
Aeroportos para América Latina e Caribe (ACI-LAC) no seu programa Airport Carbon Accreditation
(ACA). O aeroporto recebeu o nivel 2 — reducdo, que avalia e reconhece o esfor¢o da Inframerica
para gerenciar e reduzir as emissdes de carbono no terminal brasiliense.

A concessionaria também recebeu o selo bronze do Ministério dos Portos e Aeroportos. O selo é
parte da politica governamental que integra o Pacto pela Sustentabilidade do Ministério que
estimula e reconhece empresas com boas praticas ambientais, sociais e de governanca (ESG).
Nesta primeira edicdo, 63 empresas participaram, 36 foram reconhecidas. Essa premiacao reforca
NOsSsO compromisso com a gestdo responsavel e com a implementagdo de agdes que promovem
desenvolvimento aliado ao equilibrio ambiental, social e econémico.

Além disso, as praticas de sustentabilidade adotadas no Aeroporto de Brasilia foram reconhecidas
na 62 edicdo do prémio Aeroportos Sustentaveis da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil (ANAC),
com o nivel Reducdo na categoria sociedade e com o nivel Diagnéstico na categoria Insumos.

Aeroporto de Brasilia tem investido cada vez mais em solu¢bes sustentdveis no terminal
brasiliense. Em parceria com a General Water (GW), empresa especialista em tratamento de agua,
foi construida no aeroporto uma Estacdo Produtora de Agua de Reuso (EPAR). A estacdo trata
efluentes provenientes do esgoto produzido diariamente no terminal aéreo, transformando-os
em agua ndo potével para utilizagdo exclusiva nos vasos sanitarios e mictérios dos banheiros de
todo o terminal aéreo. Com esse tratamento, a concessionaria deixa de utilizar &gua potével para
este fim.

7

Entre 95% e 97% do esgoto coletado na estacdo de tratamento vira dgua de reuso, que é
armazenada em reservatorios. Na estacdo, a dgua tratada passa por desinfeccdo com cloro e é
tingida com um corante azul alimenticio biodegradavel, para diferenciar da 4gua potavel.

A infraestrutura da EPAR foi toda construida pela GW seguindo as normas da ABNT 16.783, que
estabelece procedimentos, uso, operacdo e manutencdo de sistemas de fontes alternativas de
&gua ndo potavel em edificagdes com uso comercial. A estacdo é licenciada pelo IBRAM, ADASA,
Caesb e Anvisa e toda a movimentacao de residuos é feita via sistema SINIR (Sistema Nacional de
Informacdes Sobre a Gestdo de Residuos) do Ministério do Meio Ambiente.
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Em uma iniciativa voltada a inclusdo e ao bem-estar de todos os passageiros, a Inframerica,
administradora do Aeroporto de Brasilia, inaugurou um espaco multissensorial projetado para
oferecer conforto, acolhimento e tranquilidade a passageiros neurodivergentes, com atencéo
especial ao publico com Transtorno do Espectro Autista (TEA).

O novo ambiente esté localizado na sala de embarque doméstica, entre os portdes 21 e 22, e foi
pensado para reduzir estimulos sensoriais e proporcionar um local de descanso antes do
embarque ou durante uma conexdo no terminal aéreo. A sala conta com iluminacdo suave,
elementos tateis, recursos interativos e uma area que reproduz o interior de uma aeronave, com
poltronas e janelas cenogréficas. Essa simulacdo permite que o passageiro se familiarize com o
ambiente interno de cabine e se prepare para a experiéncia de voo, ajudando a minimizar a
ansiedade e desconforto. Além disso, o espago permite que os passageiros possam regular seus
estimulos sensoriais, contribuindo para uma experiéncia de viagem mais tranquila e positiva.

A sala foi desenvolvida pela equipe de arquitetura e obras da concessionaria com base em estudos
de neurodiversidade e acessibilidade, criando um espaco acolhedor para quem enfrenta desafios
sensoriais em ambientes de alto estimulo, como aeroportos.

Além de ser um refigio sensorial, o local também serve como ponto de apoio a passageiros com
deficiéncias ocultas. O Aeroporto de Brasilia € membro do programa internacional HD Sunflower,
que utiliza o corddo de girassol como identificagdo discreta para pessoas com condi¢es
temporarias, cronicas ou deficiéncias invisiveis. Com esse simbolo, equipes treinadas oferecem
atendimento empatico e personalizado. O corddo pode ser retirado gratuitamente no balcédo de
informagdes, no piso de check-in, ou nas recep¢bes das Salas VIPs, sem necessidade de
apresentacdo de laudos ou comprovacdo da condicéo.

Para atender especificamente passageiros com TEA, a concessionaria criou o programa AUTltude.
As equipes foram treinadas para oferecer apoio adequado. Nessa iniciativa, o passageiro pode
solicitar gratuitamente no balcdo de informagdes um kit contendo protetor auricular descartavel,
gibi e o cordao de girassol.

A inauguragdo do espaco multissensorial do Aeroporto de Brasilia marca mais um passo na
construcdo de um terminal mais inclusivo, alinhado as melhores préticas internacionais,
ampliando os recursos de atendimento inclusivo no terminal.

Politica de Diversidade, Equidade e Inclusao

Em atendimento ao disposto no § 6° do art. 133 da Lei n® 6.404/1976, com redagdo dada pela Lei
n® 15.177/2025, a Administracdo informa que a Companhia adota praticas orientadas pelos
principios da igualdade de oportunidades e da ndo discriminacdo, aplicadveis aos processos de
contratacdo, desenvolvimento profissional, remuneracdo e composicdo da administracdo,
observados critérios técnicos e objetivos.

A Companhia mantém Politica de Diversidade, Equidade e Inclusdo vigente, integrada ao seu
sistema normativo e ao Cédigo de Conduta, com governanca que envolve Diretoria, Comité de
Auditoria, Compliance e Juridico.

A Companhia adota tolerancia zero a praticas discriminatdrias e a situacdes de violéncia e/ou
assédio no trabalho, mantém canais formais de consulta e dentncia, inclusive com possibilidade
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de reporte anénimo, assegurando confidencialidade das informagdes e a protecdo contra
represélias. Prevé, ainda, a aplicacdo de medidas disciplinares proporcionais a gravidade da
conduta em caso de descumprimento.

Capital Humano

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, o quadro de empregados da Companhia era
composto por 740 empregados, dos quais 256 mulheres (35%), assim distribuidos por niveis
hierarquicos: Gestdo — total 49, mulheres 24 (49%); e Operacional —total 691, mulheres 232 (34%).

A Administracdo da Companhia, composta pela Diretoria estatutaria e pelo Conselho de
Administragdo, contava com 10 membros, sendo 2 mulheres (20%).

O demonstrativo da remuneracdo dos empregados, relativo a cargos ou fungdes similares e
contemplando as parcelas fixa e variavel, é apresentado por indice percentual, segregado por
sexo e por nivel hierarquico. No nivel Gestdo, a participacdo correspondeu a 63% para homens e
37% para mulheres; e no nivel Operacional, a participagdo correspondeu a 48% para homens e
52% para mulheres; e no nivel cargos de Administracdo, a participacdo correspondeu a 99% para
homens e 1% para mulheres.

Por se tratar do primeiro exercicio de divulgacdo desses indicadores, 2025 é adotado como base
inicial para acompanhamento, e a evolucdo comparativa serd apresentada a partir do préximo
ciclo.

Operacgoes / Automacgao

A Inframerica deu mais um passo na modernizagdo do Aeroporto de Brasilia e ampliou o sistema
de despacho automatizado de bagagem (Self Bag Drop) do terminal aéreo. A tecnologia,
implantada pela primeira vez no terminal em 2018, e até entdo restrita aos passageiros da LATAM,
agora poderd atender também clientes das companhias GOL e Azul. O terminal brasiliense é o
primeiro do pais a dispor de um sistema de Self Bag Drop compartilhado.

A nova érea dedicada para o servico, busca oferecer mais comodidade e agilidade aos viajantes.
O sistema permite que o préprio passageiro realize, de forma independente o despacho de suas
malas, sem necessidade de atendimento humano. Os equipamentos sdo modernos, intuitivos e a
utilizagdo é simples com uma interface autoexplicativa. O espaco estd localizado préoximo ao
embarque doméstico, e deve contribuir para reduzir o tempo de espera em filas. Segundo a SITA,
empresa responsavel pelo sistema do equipamento, o processo de despacho de bagagens leva
apenas 40 segundos, proporcionando uma experiéncia mais rapida e eficiente.

Atualmente, os clientes da LATAM ja contam com oito mddulos de despacho automatizado
disponiveis na area de check-in da companhia. Agora, o terminal brasiliense ganha mais oito
méaquinas de Self Bag Drop para atender as companhias GOL e Azul, representando mais um
avanco na experiéncia do usuario.
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Comercial

As obras do mais novo centro de compras e lazer de Brasilia na via de acesso ao Aeroporto
Internacional de Brasilia estdo aceleradas. O empreendimento é desenvolvido pelo Grupo Partage,
companhia com mais de 28 anos de atuacgdo e responsavel pela implantacdo, comercializacdo e
administracdo de 16 empreendimentos em todo o pais, sendo 14 shoppings ja em operacéo, além
de edificios corporativos de alto padréo.

O Partage Brasilia sera o primeiro open mall da rede e nasce inspirado no céu da capital, unindo
modernidade, sustentabilidade e integragdo com o Cerrado. O projeto valoriza a convivéncia em
areas abertas, com varandas sombreadas, espelhos d'dgua e vista para a natureza preservada,
oferecendo uma experiéncia que vai muito além das compras.

Com mais de 60 mil m? de area construida, o shopping reunird mais de 130 lojas, incluindo sete
grandes ancoras, mais de 3 mil metros quadrados de academia (Cia Athletica), Food Hall (Mané
Mercado), 10 restaurantes e seis salas de cinema - quatro delas VIP, uma maxscreen de 210m? e
uma premium -, além de um exclusivo cinema a céu aberto.

Entre os diferenciais, estdo o parque central com mais de 12 mil m?, areas de shows, espaco kids,
academia com mais de 3 mil m? Pet Garden e o primeiro observatério aberto de pousos e
decolagens da cidade, que permitird acompanhar a movimentacdo das aeronaves em uma das
pistas mais movimentadas do Brasil.

A sustentabilidade é um pilar fundamental: o empreendimento ja conquistou a certificagdo LEED
Gold, tornando-se o primeiro shopping do Distrito Federal a receber o selo internacional. Um
viveiro exclusivo foi criado para o resgate e cuidado de espécies nativas do Cerrado, reunindo
cerca de 3 mil mudas que serdo reintegradas ao paisagismo do shopping.

Localizado a menos de 500 metros do aeroporto, o shopping foi concebido pela equipe da
Inframerica, administradora do Aeroporto de Brasilia, para a cidade e serd uma nova opcdo de
lazer e conveniéncia especialmente para regides com pouca oferta, como a Asa Sul, Lago Sul e o
Park Way. Além dos moradores, passageiros, visitantes e funcionéarios do terminal aéreo também
estdo entre os publicos estratégicos do empreendimento. Quem estiver desembarcando ou em
uma longa conexdo poderd aproveitar o espaco enquanto aguarda o voo.

Destaques financeiros

Em 2025, o Aeroporto Internacional de Brasilia apresentou desempenho sélido, impulsionado
principalmente pelos negécios Salas VIP e Areas Externas, refletindo o planejamento executado
no inicio do ano.

Os custos e despesas operacionais foram rigorosamente monitorados ao longo do exercicio.
Foram adotadas iniciativas que aprimoram os mecanismos de controle e estimulam a gestdo
eficiente dos recursos disponiveis, alinhando as operacSes aos padrdes de exceléncia e
sustentabilidade definidos pela companhia. A alocacdo eficiente de recursos, reforca o
compromisso da companhia com a geragdo de valor sustentavel e a maximizacéo dos resultados
para seus acionistas.
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No decorrer do exercicio, a ANAC aprovou revisdo extraordinaria do contrato de concesséo,
decorrente de novas exigéncias legais para operacdo de cabines de migracéo individualizadas. O
reequilibrio econdmico-financeiro foi implementado por meio de majoragdo temporaria de
22,28% na tarifa de embarque internacional, compensando custos adicionais assumidos pela
concessionaria a partir de setembro de 2024.

Dessa forma, 2025 consolidou-se como um ano de desafios e conquistas, com avangos relevantes
nos indicadores operacionais e financeiros, reafirmando o Aeroporto Internacional de Brasilia
como referéncia nacional e internacional em eficiéncia e qualidade de servicos.



Docusign Envelope ID: 0D04FA3E-D1CA-4A4B-BCOC-1D5E306D568E

pwc

Relatério do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas
Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras da Inframerica Concessionaria do Aeroporto de
Brasilia S.A. ("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de
2025 e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras
informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operacoes e os seus fluxos
de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as préaticas contabeis adotadas
no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secdo intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes
financeiras". Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios
éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de
demonstracoes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas
conforme essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incerteza relevante relacionada com a continuidade operacional

Chamamos a atencao para a Nota 1 as demonstracoes financeiras, que descreve que a
Companhia tem apurado prejuizos repetitivos em suas operagdes e apresentou excesso de
passivos sobre ativos circulantes e patrimoénio liquido negativo no encerramento do exercicio
nos montantes de R$ 931.427 mil e de R$ 2.542.280 mil, respectivamente. Essa situacao,
entre outras descritas na Nota 1, indicam a existéncia de incerteza relevante que pode
levantar davida significativa sobre sua continuidade operacional. Nossa opinido nao esta
ressalvada em relacao a esse assunto.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

SHS Quadra 6, Cj. A, Salas 801 a 811, Bloco C,

Ed. Business Center Tower, Brasilia, DF, Brasil, 70322-
www.pwc.com.br 915 T: +55 (11) 4004-8000
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Outros assuntos - Demonstracao do Valor Adicionado

A Demonstrac¢ao do Valor Adicionado (DVA) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro
de 2025, elaborada sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentada
como informacao suplementar foi submetida a procedimentos de auditoria executados em
conjunto com a auditoria das demonstracoes financeiras da Companhia. Para a formacao de
nossa opiniao, avaliamos se essa demonstracao esti conciliada com as demonstracoes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estio de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do
Valor Adicionado". Em nossa opinido essa Demonstracao do Valor Adicionado foi
adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse Pronunciamento Técnico e é consistente em relacio as demonstracoes financeiras
tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatorio
do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informacoes que compreendem
o Relatoério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragoes financeiras ndo abrange o Relatorio da Administracao
e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexao com a auditoria das demonstracoes financeiras, nossa responsabilidade é a de
ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatorio esta, de forma
relevante, inconsistente com as demonstracgoes financeiras ou com nosso conhecimento
obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante.

Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da
Administracdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a

este respeito.

Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstracées financeiras

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracoes financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos
controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracao de
demonstracoes financeiras livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por
fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacao
da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os
assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na
elaboracdo das demonstracgGes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar
o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisao do processo de elaboracao das demonstracoes financeiras.
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstrag6es financeiras

Nossos objetivos s@o obter seguranca razoavel de que as demonstragoes financeiras, tomadas
em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorcoes
relevantes existentes. As distorcées podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisées econémicas dos usuarios tomadas com base
nas referidas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

» Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccao de
distorc¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacao, omissao
ou representacoes falsas intencionais.

» Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

» Avaliamos a adequagdo das politicas contébeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela administracao.

» Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administracao, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigoes que possam levantar dtvida
significativa em relacao a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatério
de auditoria para as respectivas divulgacGes nas demonstracoes financeiras ou incluir
modificacdo em nossa opiniao, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas conclusoes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condig¢bes futuras podem levar a Companhia a nao mais se manter em
continuidade operacional.

» Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contetido das demonstracoes financeiras,
inclusive as divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras representam as
correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de
apresentacao adequada.
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pwc

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacgoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.

Brasilia, 10 de marco de 2026
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PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP000160/F-5
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Demonstracao do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Nota 2025 2024

Receita operacional liquida 21 660.156 587.777
(-) Custos dos servicos prestados 22 (394.901) (367.699)
Lucro operacional bruto 265.255 220.078
Despesas de comercializagao 24 (10.624) (5.624)
Despesas administrativas 23 (43.055) (45.777)
Outras receitas e despesas operacionais liquidas 25 10.317 112.354
(43.362) 60.953

Lucro operacional antes do resultado financeiro 221.893 281.031
Receitas financeiras 26 53.758 57.380
Despesas financeiras 26 (591.103) (592.007)
(537.345) (534.627)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (315.452) (253.596)
Imposto de renda e contribuigdo social 27 - (185.574)
Prejuizo do exercicio (315.452) (439.170)
Prejuizo por lote de mil acoes - Em reais (0,16) (0,23)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Demonstracao do resultado abrangente

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2025 2024
Prejuizo do exercicio (315.452) (439.170)
Outros resultados abrangentes - -
Resultado abrangente do exercicio (315.452) (439.170)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Demonstracao das mutagoes do patrimonio liquido
Em milhares de reais

Capital Social Prejuizos Acumulados Total
31 de dezembro de 2023 1.918.878 (3.706.536) (1.787.658)
Prejuizo do exercicio - (439.170) (439.170)
31 de dezembro de 2024 1.918.878 (4.145.706) (2.226.828)
Prejuizo do exercicio - (315.452) (315.452)
31 de dezembro de 2025 1.918.878 (4.461.158) (2.542.280)

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 0D04FA3E-D1CA-4A4B-BCOC-1D5E306D568E

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Demonstracao dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2025 2024

Fluxos de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicao social (315.452) (253.596)
Ajustes:
Depreciacdo e amortizagao 173.628 165.181
Provisdes (5.257) 369
Contribuigao variavel 14.464 12.790
Direito com poder concedente (8.462) (104.158)
Outras receitas/despesas ©) -
Baixa de intangivel / imobilizado 3 154
Correcdo monetaria - Direito de concessao 330.520 338.177
Ajuste a valor presente - Direito de concessao 124.552 128.429
Juros e encargos 106.831 96.309
Outras atualizagbes monetarias 20.094 21.313

440.926 404.968
Variagoes ativas e passivas:
Contas a receber de clientes (10.638) (14.400)
Partes relacionadas (19.527) (20.860)
Tributos a recuperar 39.920 39.404
Outros ativos (429) (254)
Depdsitos judiciais (1.585) (314)
Salarios e encargos sociais 1.429 263
Fornecedores 583 1.566
Tributos a recolher (27.676) (12.426)
Outros passivos 814 (17.239)
Adiantamentos de clientes (9.244) (9.808)
Compromisso com o poder concedente (7.826) (269.179)

(34.179) (303.247)
Caixa gerado pela operagao 406.747 101.722
Juros pagos sobre empréstimos (83.280) (88.104)
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 323.467 13.618
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Aplicacdo financeira/depésitos vinculados 2.381 (3.592)
Aquisicdo de bens intangiveis (15.630) (13.818)
Aquisicdo de bens imobilizados 43) (117)
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (13.292) (17.527)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal (75.164) (67.736)
Pagamento de arrendamento (907) (907)
Caixa liquido aplicado nas atividades de financiamento (76.071) (68.643)
Aumento/reducao liquido em caixa e equivalentes de caixa 234.104 (72.552)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 220.888 293.440
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 454.992 220.888

As notas explicativas da administracdo sao parte integrante das demonstragdes financeiras.
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Docusign Envelope ID: 0D04FA3E-D1CA-4A4B-BCOC-1D5E306D568E

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Demonstracao do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de reais

2025 2024
Valor adicionado a distribuir
Receita 737.461 760.964
Receitas tarifarias 297.731 253.543
Receitas nao tarifarias 425.477 385.944
Receita de construgédo 4.303 8.288
Outras Receitas 11.090 111.441
Provisdo p/ devedores duvidosos — (Reversdo/ Constituicdo) (1.140) 1.748
Insumos adquiridos de terceiros (161.798) (146.254)
Custos operacionais (124.411) (109.672)
Custos de construcdo (4.303) (8.288)
Outras Despesas (33.084) (28.294)
Valor adicionado bruto 575.663 614.710
Depreciacao e amortizagao (173.628) (165.181)
Valor adicionado liquido produzido 402.035 449.529
Valor adicionado recebido em transferéncia 53.758 57.380
Receitas financeiras 53.758 57.380
Valor adicionado total a distribuir 455.793 506.909
Distribuicao do valor adicionado
Pessoal 105.508 95.397
Remuneragdo direta 67.666 61.314
Beneficios 32.105 29918
FGTS 5737 4.165
Impostos, taxas e contribuicoes 98.602 283.178
Federais 74.634 262.375
Municipais 9.504 8.013
Poder concedente - contribuigao variavel 14.464 12.790
Crédito fiscal diferido - -
Remuneracao de capitais de terceiros 567.135 567.504
Juros, variagdes cambiais e outros 567.135 567.504
Remuneracéao de capitais proprios (315.452) (439.170)
Lucro (Prejuizo) operacional do exercicio (315.452) (439.170)
Valor adicionado distribuido 455.793 506.909

As notas explicativas da administragdo sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

1 Informacgoes gerais

A Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A. (“Inframerica”, "Companhia" ou “Concessionaria”), de
capital fechado, foi constituida em 18 de maio de 2012, tendo como objeto exclusivo exercer as atividades de
ampliagdo, manutencao e exploracdo do Aeroporto de Brasilia, conforme o contrato de concessado estabelecido
com a Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC, assinado em 14 de junho de 2012.

Com base no Decreto n® 7.531/2011, o Governo Federal, na qualidade de poder concedente, por meio da Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil — ANAC, decidiu conceder a iniciativa privada a gestdo dos Aeroportos de Viracopos,
Guarulhos e Brasilia. A Inframerica apresentou a melhor proposta para a concessdao do Aeroporto de Brasilia de
acordo com o Edital de Leildo 2/2011. A concessdo € pelo prazo de 25 anos com inicio em 24 de julho de 2012.
Este prazo pode ser estendido por mais 5 anos, se necessario, para recomposicdo do equilibrio econdmico-
financeiro. O contrato é dividido em quatro fases:

Fase 1-A: Transferéncia do aeroporto.

Fase 1-B: Ampliacdo do Aeroporto para adequacao da infraestrutura e melhoria no nivel de servigo.

Fase 1-C: Ampliacdo do Aeroporto para adequacdo da infraestrutura para recomposicdo total no nivel de servico
estabelecido no Plano de Exploracao Aeroportuaria - PEA.

Fase 2: Cumprir integralmente a obrigacdo de manter o nivel de servico estabelecido no PEA.

A Fase 1-A esta dividida em trés estagios, sendo o Ultimo o inicio das operagdes pela Inframerica acompanhada
pela Empresa Brasileira de Infraestrutura Aeroportuaria - Infraero, ja com todos os custos operacionais e receitas
atribuidas a Inframerica. Este estagio teve inicio em 1° de dezembro de 2012, sendo concluido durante o exercicio
de 2013. A Fase 1-B: Ampliacdo do Aeroporto para adequagao da infraestrutura e melhoria no nivel de servico,
teve inicio em 2013 e a sua finalizagdo ocorreu em maio de 2014. A Fase 1-C: Contempla as atividades de
ampliacdo do Aeroporto e adequacdo da infraestrutura para recomposicdo total do nivel de servico estabelecido
no PEA e a sua conclusdo se deu em maio de 2016.

Atualmente, a Concessdo esta na Fase 2, em que a Companhia deve cumprir integralmente a obrigacdo de manter
o nivel de servigo estabelecido no PEA. A cada evento de Gatilho de Investimento, a Companhia devera apresentar
a ANAC, em até 90 dias, o Projeto Basico dos Investimentos com vistas a manutencao do nivel de servico, previstos
no Plano de Gestao de Investimentos - PGl vigente.

Ao final da concessdo os bens vinculados a exploracdo do Aeroporto serdo revertidos a Unido sem o direito a
qualquer indenizacdo para a Companhia.

Como deveres da Inframerica estabelecidos no Contrato de Concessdo ha o pagamento de Contribuigdo Fixa e

Contribuicdo Variadvel ao Poder Concedente e a realizacdo de investimentos para ampliagdo do Aeroporto de
Brasilia.
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Docusign Envelope ID: 0D04FA3E-D1CA-4A4B-BCOC-1D5E306D568E

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Continuidade operacional

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia apresenta capital circulante liquido negativo de R$ 931427 e o
patrimonio liquido negativo de R$ 2.542.280 devido, principalmente, aos compromissos com o Poder Concedente
e seus correspondentes encargos financeiros.

Para fazer frente a suas obrigacdes, a administragdo elaborou um plano de negdcios para a Companhia que
envolve medidas visando o reperfilamento e a reprogramacao de pagamentos da concessdo e a elaboragdo de
pleitos de Reequilibrio Econdmico-Financeiro — REF perante o poder publico. Além dessas medidas, em 21 de
janeiro de 2026, a controladora indireta, Corporacion América Airports S.A. emitiu carta em favor da Companhia
e de sua controladora direta Inframerica Participagdes S.A., com validade de 12 meses a partir da aprovacao das
presentes demonstracdes financeiras, na qual garante que, se necessario, ird prover os recursos para assegurar a
continuidade de suas opera¢des e a quitacdo de suas obriga¢des, por meio de aumento de capital, mdtuo ou
qualquer outra forma, visando que a operacdo se mantenha em plena capacidade e continuidade.

Ainda no contexto dessas agdes, em 10 de dezembro de 2025, a ANAC, por meio do Oficio n°
198/2025/SRA-ANAC, comunicou a suspensdo da exigibilidade da parcela da contribuicdo fixa referente ao
exercicio de 2025, no valor de R$ 386.408. Essa medida, autorizada pela Secretaria Nacional de Aviacao Civil - SAC
no contexto do processo de repactuacdo contratual, permanecera vigente até a formalizacdo do Termo de
Autocomposicdo ou outra decisdo administrativa.

Assim, em decorréncia das acOes anteriormente mencionadas, e apesar do capital circulante e do patriménio
liquido negativos, a Companhia possui condi¢des para honrar seus compromissos financeiros de acordo com as
perspectivas do negocio. Sendo assim, a Companhia avaliou os elementos apresentados, e entende que sao
suficientes para suportar a continuidade operacional. Com base nessa avaliagdo, as demonstracdes financeiras
foram elaboradas considerando o pressuposto da continuidade.

Pagamento da Outorga Fixa de 2021

Como parte das ac¢des visando o reperfilamento, em 6 de dezembro de 2021, a Companhia protocolou pedido de
reprogramacao do pagamento de 50% do valor da outorga de 2021, o qual foi indeferido pela ANAC. Ato
continuo, em 20 de janeiro de 2022, a Companhia interpds mandado de seguranca, e em 2 de fevereiro de 2022
foi proferida decisao liminar favoravel a Companhia, de modo que a decisdo proferida pela ANAC e a exigibilidade
do pagamento pela Concessionaria da Contribuicdo Fixa referente ao ano de 2021 estdo atualmente suspensos
enquanto a decisdo liminar estiver vigente. O valor original do pedido de reprogramacgdo do pagamento de 50%
do valor da outorga de 2021 é de R$ 159.081, sendo atualizado para R$ 252.925, em 31 de dezembro de 2025.
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Docusign Envelope ID: 0D04FA3E-D1CA-4A4B-BCOC-1D5E306D568E

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Pagamento da Outorga Fixa de 2022

A Outorga Fixa de 2022 teve parte de seu pagamento quitado e baixado contabilmente por meio da utilizagdo de
créditos concedidos em razédo de Reequilibrios Econdmico-Financeiros reconhecidos pela ANAC, no valor de R$
81.550, em 18 de dezembro de 2022. Para o saldo remanescente referente a 2022 (R$ 254.343), que permanece
registrado no passivo circulante, foi apresentada, em 21 de novembro de 2022, oferta de Precatérios Federais ao
Ministério da Infraestrutura (“Minfra”), nos termos das Emendas Constitucionais n°® 113 e n® 114, de 2021, que
autorizaram a utilizacdo desses créditos para quitagcdo de obriga¢des perante a Unido.

Por meio do Oficio n°® 141/2022/DEFOM/SFPP, o Minfra informou que a Concessionaria é considerada adimplente
em relacdo a obrigagdo enquanto estiver em curso a analise da oferta de precatérios apresentada, ndo tendo sido,
até a presente data, concluida a avaliacao definitiva quanto a aceitacao dos referidos créditos.

Pagamento da Outorga Fixa de 2025

Em 10 de dezembro de 2025, a Companhia recebeu o Oficio n® 198/2025/SRA-ANAC informando a suspensdo da
exigibilidade da Contribuicdo Fixa de 2025, no valor de R$ 386.408, em decorréncia de autorizacdo da Secretaria
Nacional de Aviacdo Civil — SAC, no ambito do processo de repactuacdo contratual atualmente em analise no
Tribunal de Contas da Unido (Processo TC 010.821/2025-2). A suspensdo permanecera valida até a formalizacao
do Termo de Autocomposi¢do ou outra decisdo administrativa, ndo caracterizando inadimplemento enquanto
vigente.

Adicionalmente, conforme disposto pela ANAC, ficam suspensos os efeitos dos reequilibrios
econdmico-financeiros anteriormente deferidos, incluindo o Termo Aditivo n°® 10/2025, as Decisdes n°® 89/2020 e
n°® 637/2023 e o item Il do art. 2° da Decisdo n°® 714/2025, bem como fica paralisada a apresentacao, analise e
processamento de novos pleitos de reequilibrio até a conclusdo do processo de repactuacao perante o TCU e as
deliberagdes administrativas subsequentes.

Clausulas restritivas dos empréstimos e financiamentos

A despeito da suspensdo de pagamento acima mencionada, o BNDES, através da Carta AST/DEMOB n°® 15/2022,
informou que, em relacdo a obrigacdo de liquidagdo da outorga fixa em dezembro de 2021, enquanto viger a
suspensdo da parcela de 2021, o seu ndo pagamento ndo sera caracterizado como descumprimento contratual.
Da mesma forma, a suspensdo do pagamento da Outorga Fixa de 2025, concedida mediante oficio da ANAC
acima mencionado, aplica-se exclusivamente as obriga¢gdes com o poder concedente, seguindo a Companhia com
o contrato de financiamento com o BNDES de forma regular e adimplente.

Portanto, as obrigacdes perante o BNDES estdo em dia e as parcelas seguem sendo pagas nos seus vencimentos
contratuais, sem qualquer declaragdo de vencimento antecipado pelo referido banco.
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Docusign Envelope ID: 0D04FA3E-D1CA-4A4B-BCOC-1D5E306D568E

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Revisdao da Metodologia de Reequilibrio-Financeiro Covid-19

Em 2024, a ANAC implementou uma nova metodologia para o calculo do reequilibrio econdmico-financeiro
relacionado aos impactos da pandemia de Covid-19. A abordagem anterior baseava-se na comparacao entre o
fluxo de caixa operacional estimado (cenéario pré-pandemia) e o realizado (cenario pds-pandemia), utilizando o
EBITDA como principal indicador.

A nova metodologia simplificou o processo ao adotar como base a diferenca no nimero de passageiros
processados entre os dois cenarios. O calculo agora adota como principal indicador o "EBITDA por passageiro
(EBITDA/Pax)”, que consiste no EBITDA efetivamente realizado, ajustado conforme critérios técnicos definidos pela
ANAC, dividido pelo niumero de passageiros do periodo. A diferenca de passageiros entre os cenarios é
multiplicada por esse indicador, resultando no valor do reequilibrio. Nesse modelo o direito ao reequilibrio é
cessado quando o total de passageiros no cenario pds-pandemia é maior que no cenario pré-pandemia.

Essa mudanca trouxe maior previsibilidade e transparéncia ao processo, sendo formalizada por meio de Termo
Aditivo, que garante a aplicacdo da nova metodologia até que a demanda real alcance os niveis projetados para
o ano de 2023, conforme estimativas da ANAC.

Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (EC) no 132, que estabelece a Reforma
Tributaria ("Reforma") sobre o consumo. O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido ("IVA dual") em
duas competéncias, uma federal (Contribuicdo sobre Bens e Servigos (CBS)), que substituira o PIS e a COFINS, e
uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos (IBS)), que substituird o ICMS e o ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (IS) - de competéncia federal, que incidird sobre a producéo, extracao,
comercializacdo ou importacdo de bens e servicos prejudiciais a salde e ao meio ambiente, nos termos de lei
complementar.

Em 17 de dezembro de 2024, foi concluida a aprovacdo, pelo Congresso Nacional, do primeiro Projeto de Lei
Complementar (PLP) no 68/2024, que regulamentou parte da Reforma. O PLP no 68/2024 foi sancionado com
vetos pelo presidente da Republica em 16 de janeiro de 2025, tornando-se a Lei Complementar no 214/2025.

Embora a regulamentacdo e instituicdo do Comité Gestor do IBS) tenha sido inicialmente tratada no PLP no
108/2024, segundo projeto de regulamentacdo da Reforma, jad aprovado no Congresso Nacional e aguardando
sanc¢ao presidencial, parte da tratativa ja foi incorporada e disposta na citada LC no 214/2025.

Havera um periodo de transicdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo e novo -

coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragédo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do periodo
de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do processo de regulamentagdo dos
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Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

temas pendentes por lei complementar. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstracdes financeiras de 31 de dezembro de 2025 da Companbhia.

Emissao das demonstracoes financeiras
Em 25 de fevereiro de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou a emissdo dessas demonstracdes financeiras.
Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes financeiras estao sumariadas na
Nota 2.1 até 2.19.

Base de preparacao

As demonstragdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os
pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), e evidenciam todas as informagdes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas
pela administragcdo na sua gestao.

Essas demonstragdes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor, exceto
para os ativos financeiros mensurados ao valor justo.

A preparagao das demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e o exercicio de
julgamento por parte da administracdo da Companhia no processo de aplicacdo de suas politicas contabeis.
Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais
premissas e estimativas sdo significativas para as demonstra¢des financeiras, estdo divulgadas na Nota 3.

Demonstracido do Valor Adicionado

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), individual e consolidada, é requerida pela legislacao
societaria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhias abertas e esta sendo
apresentada de forma voluntaria pela Companhia como informagéo suplementar, sem prejuizo do conjunto das
demonstracdes contabeis. A DVA foi preparada de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico
CPC 09 - "Demonstracdo do Valor Adicionado”.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Companhia sdo mensurados usando a moeda do principal
ambiente econdmico no qual a Companhia atua (a “moeda funcional).
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As demonstra¢des financeiras estdo apresentadas em Reais, que é a moeda funcional e de apresentacdo da
Companbhia.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa e os saldos bancérios mantidos em conta corrente e em fundos de
investimento de renda fixa, prontamente conversiveis e com risco insignificante de mudanca de valor.

Ativos financeiros
Classificacao
A Companbhia classifica seus ativos financeiros sob as seguintes categorias de mensuracao:

e Mensurados ao valor justo por meio do resultado.
e Mensurados ao custo amortizado.

A classificacdo depende do modelo de negdcio da Companhia para gestdo dos ativos financeiros e os termos
contratuais dos fluxos de caixa.

A Companbhia classifica os seguintes ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado:

e Investimentos em titulos de divida que ndo se qualificam para mensuracdo ao custo amortizado ou ao
valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

e Investimentos patrimoniais mantidos para negociagdo; e investimentos patrimoniais para os quais a
Companhia ndo optou por reconhecer ganhos e perdas por meio de outros resultados abrangentes.

A Companhia reclassifica os investimentos em titulos de divida para gestdo de tais ativos, somente quando o
modelo de negdcios é alterado.

Reconhecimento e desreconhecimento
Compras e vendas regulares de ativos financeiros sdo reconhecidos na data de negociacdo, data na qual a
Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os ativos financeiros sdo desreconhecidos quando os

direitos de receber fluxos de caixa tenham vencido ou tenham sido transferidos e a Companhia tenha transferido
substancialmente todos os riscos e beneficios da propriedade.
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Mensuracao

No reconhecimento inicial, a Companhia mensura um ativo financeiro ao valor justo acrescido, no caso de um
ativo financeiro ndo mensurado ao valor justo por meio do resultado dos custos da transacdo diretamente
atribuiveis a aquisicdo do ativo financeiro. Os custos de transacao de ativos financeiros ao valor justo por meio do
resultado sdo registrados como despesas no resultado.

Instrumentos de divida

A mensuracao subsequente de titulos de divida depende do modelo de negécio da Companhia para gestdao do
ativo, além das caracteristicas do fluxo de caixa do ativo. A Companhia classifica seus titulos de divida de acordo
com as categorias de mensurag¢do a seguir:

e Custo amortizado: os ativos que sdo mantidos para coleta de fluxos de caixa contratuais, quando tais
fluxos de caixa representam apenas pagamentos do principal e de juros, sdo mensurados ao custo
amortizado. As receitas com juros provenientes desses ativos financeiros sdo registradas em receitas
financeiras usando o método da taxa efetiva de juros. Quaisquer ganhos ou perdas devido a baixa do
ativo sdo reconhecidos diretamente no resultado e apresentados em outros ganhos/perdas juntamente
com os ganhos e perdas cambiais. As perdas por impairment sao apresentadas em uma conta separada
na demonstracdo do resultado.

e Valor justo por meio do resultado: os ativos que ndo atendem os critérios de classificacdo de custo
amortizado ou de valor justo por meio de outros resultados abrangentes, sdo mensurados ao valor justo
por meio do resultado. Eventuais ganhos ou perdas em um investimento em titulo de divida que seja
subsequentemente mensurado ao valor justo, por meio do resultado, sdo reconhecidos no resultado e
apresentados liquidos em outros ganhos/perdas, no periodo em que ocorrerem.

Instrumentos patrimoniais

A Companhia subsequentemente mensura, ao valor justo, todos os investimentos patrimoniais. As variagdes no
valor justo dos ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, sdo reconhecidas em outros ganhos/perdas
na demonstracao do resultado quando aplicavel.

Impairment

A Companhia avalia, em base prospectiva, as perdas esperadas de crédito associadas aos titulos de divida
registrados ao custo amortizado. A metodologia de impairment aplicada depende de ter havido ou ndo um

aumento significativo no risco de crédito.

Para as contas a receber de clientes, a Companhia aplica a abordagem simplificada conforme permitido pelo CPC
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48 e, por isso, reconhece as perdas esperadas ao longo da vida util a partir do reconhecimento inicial dos
recebiveis. Em geral, leva-se em consideracdo a matriz de risco, de acordo com o vencimento. A administragdo
entende que a provisdo para riscos sobre as contas a receber estd adequada e reflete o histérico de perdas.

Compensacao de instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros, sdo compensados, e o valor liquido é apresentado no balango patrimonial quando
ha um direito legal de compensar os valores reconhecidos, e ha a intencao de liquida-los em uma base liquida,
ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O direito legal ndo deve ser contingente em eventos
futuros e deve ser aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia, insolvéncia ou faléncia da
empresa ou da contraparte.

Derivativos mensurados ao valor justo por meio do resultado

Certos instrumentos derivativos ndo se qualificam para a contabilizagcdo de hedge. As variacbes no valor justo de
qualquer um desses instrumentos derivativos sdo reconhecidas imediatamente na demonstracdo do resultado em
"Outros ganhos/perdas, liquidos".

Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestacao de servicos no curso normal
das atividades da Companhia. A Companhia mantém as contas a receber de clientes com o objetivo de arrecadar
fluxos de caixa contratuais e, portanto, essas contas sdo, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do método da taxa efetiva de juros menos a
provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa ("PCLD" ou impairment). Se o prazo de recebimento é equivalente
a um ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, serdo apresentadas
no ativo ndo circulante.

Despesas antecipadas

As despesas antecipadas, compostas preponderantemente por prémios de seguros a apropriar, sdo avaliadas ao
custo, liquidas das amortizages, que sdo reconhecidas ao resultado de acordo com o prazo de vigéncia do seguro.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos
As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os tributos diferidos. Os
impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado, exceto na propor¢ao em que estiverem

relacionados com itens reconhecidos diretamente no patriménio liquido ou no resultado abrangente. Nesse caso,
0 imposto também é reconhecido no patriménio liquido ou no resultado abrangente, se aplicavel.
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Os encargos de imposto de renda e da contribuicdo social diferido sdo calculados com base nas leis tributarias na
data do balango, sobre os correspondentes prejuizo fiscal, base negativa e adi¢bes e exclusdes temporarias,
aplicando-se as aliquotas definidas atualmente para determinacdo desses créditos diferidos em 25% e 9%,
respectivamente.

Os tributos diferidos ativos e passivos sdo apresentados pelo liquido no balanco quando ha o direito legal e a
intencdo de compensa-los quando da apuracdo dos tributos correntes (Nota 27).

A administracdo revisou as premissas e projecdes de desempenho operacional no longo prazo, levando em
consideracdo o histérico de resultados e novas expectativas razoaveis de lucro tributavel. A Companhia realizou a
baixa do ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal no valor de R$ 193.838 em 31 de dezembro de 2024. Se a
Concessionaria previr geracdo de lucros tributaveis capazes de absorver os prejuizos fiscais acumulados, o ativo
fiscal diferido serd reavaliado com base na probabilidade de sua recuperabilidade, podendo ser novamente
reconhecido em Balanco.

Demais ativos

Os demais ativos sdo apresentados pelo valor de custo ou de realizagdo, incluindo, quando aplicavel, os
rendimentos e as variacdes monetarias auferidos até a data do balango. Quando necesséria, é constituida provisao
para reducdo aos seus valores de recuperacéo.

Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo seu custo historico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico inclui os
gastos diretamente atribuiveis a aquisicdo dos itens. A depreciagdo de outros ativos é calculada usando o método
linear considerando os seus custos e seus valores residuais durante a vida Util estimada. Os valores residuais e a
vida Util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada exercicio.

Os gastos incorridos com manutencao e reparo somente serdo capitalizados se os beneficios econdmicos futuros
associados a esses itens forem provaveis e os valores forem mensurados de forma confiavel, enquanto os demais
gastos sdo registrados diretamente no resultado quando incorridos.

Conforme o OCPC 05 - Contratos de Concessao, por se tratar de um contrato de concessdo de exploragdo da
infraestrutura, somente os bens que possam ser retidos ou negociados pelos concessionarios, sem interferéncia
do poder concedente, podem ser classificados e contabilizados de acordo com o CPC 27 - Ativo Imobilizado. Os
bens adquiridos pela Companhia e vinculados a concessdo sao classificados como Infraestrutura da Concessao
no intangivel.

Os bens recebidos do poder concedente ndo devem ser contabilizados e classificados no imobilizado, pois sdo
reversiveis ao final da concessdo e ndo podem ser livremente negociados ou retidos pela Companhia. O poder
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concedente determina, porém, no Contrato de Concessdo, que a Companhia devera manter controle de inventario
atualizado destes bens.

Intangivel

Nos termos do contrato de concessao e dentro do alcance da interpretacdo técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de
Concessao, a Companhia atua como prestadora de servicos, construindo ou melhorando a infraestrutura usada
para prestar um servico publico, bem como operando e mantendo essa infraestrutura durante determinado prazo.

O contrato de concessdo estabelecido entre a Agéncia Nacional de Aviacao Civil - ANAC e a Companhia nado
determina nenhuma remuneracdo em ativos financeiros. Dessa forma, a remuneragao se dara pela exploracao da
infraestrutura.

As construcdes efetuadas durante o prazo de concessdo serdo entregues ao poder concedente em contrapartida
de ativos intangiveis representando o direito de cobrar dos usuarios pelo servico prestado, e a receita sera
subsequentemente gerada pelos servicos prestados.

A amortizagao do ativo intangivel representado pelo reconhecimento do direito de exploracao da infraestrutura
e os dispéndios realizados para ampliar esta estrutura é reconhecida no resultado do exercicio de acordo com a
curva de beneficio econdmico esperado ao longo do prazo dos 25 anos da concessdo do aeroporto, a qual se
iniciou em 24 de julho de 2012, tendo sido adotada a curva de passageiros estimada como base para a
amortizacao.

Direito de concessao (outorga)

A concessao obtida pela Companhia com o poder concedente se enquadra como um contrato de exploragéo.
Dessa forma, o direito de outorga da concesséao foi registrado a valor presente, usando uma taxa de juros estimada
por juros compativeis com a natureza, o prazo e os riscos relacionados ao 6nus da outorga, ndo tendo vinculacio
com a expectativa de retorno da concessao. A amortizacdo deste direito é calculada com base na curva de
beneficio econémico esperado ao longo do prazo de concessédo do aeroporto.

No momento do reconhecimento inicial, a Companhia separa este direito em duas partes. O valor da primeira
parte é estimado com base no quanto vale este direito na hipdtese de se manter inalterada a capacidade
operacional do aeroporto. Por consequéncia, a segunda parte refere-se ao valor que a Companhia estima que
valha esse direito apds a ampliacdo da capacidade do aeroporto com a adigdo de todos os encargos financeiros
diretamente atribuiveis, de acordo com o estabelecido no CPC 20 (R1) — Custos de Empréstimos.

A Companhia comecou a usufruir dos beneficios econémicos relacionados a primeira parte desde o inicio da

operacao, assim sua amortizacdo também teve inicio neste momento. Por outro lado, a Companhia sé comegou
a usufruir dos beneficios da segunda parte deste direito apds a ampliacdo da capacidade do aeroporto, portanto
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sua amortizagdo se iniciou apos a conclusdo das obras de ampliagdo.
Infraestrutura da concessao

A infraestrutura dentro do alcance da interpretacdo técnica ICPC 01 (R1) — Contratos de Concessdo — nao é
registrada como ativo imobilizado da Companhia porque o contrato de concessdo ndo transfere a concessionaria
o direito de controle do uso da infraestrutura de servicos publicos. E prevista apenas a cessdo de posse desses
bens para a prestacdo de servicos publicos, sendo eles revertidos ao poder concedente no encerramento do
respectivo contrato, sem direito a indenizacdo.

O direito de exploracdo de infraestrutura é oriundo dos dispéndios realizados na construcdo de obras de melhoria
em troca do direito de cobrar os usuarios do aeroporto pela utilizacdo da infraestrutura e explorar receitas
comerciais adicionais pela maior disponibilidade da infraestrutura que foi ampliada. Este direito é composto pelo
custo da constru¢do somado a margem de lucro e aos custos dos empréstimos atribuiveis a este ativo.

Softwares

As licencas de softwares sdo capitalizadas com base nos custos incorridos para adquirir os softwares e fazer com
que eles estejam prontos para serem utilizados. Esses custos sdo amortizados durante a vida Util estimada dos
softwares. Os custos associados a manutencao de softwares sao reconhecidos como despesa, conforme incorridos.
Impairment de ativos nao financeiros

Os ativos que estao sujeitos a depreciagdo ou amortizacao sao revisados para a verificacdo de impairment sempre
gue eventos ou mudancas nas circunstancias indicarem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Uma perda
por impairment é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel, o qual representa

o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienagéo e o seu valor em uso.

Para fins de avaliacdo do impairment, os ativos sdo agrupados nos niveis mais baixos para os quais existam fluxos
de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa - UGCs).

Os ativos nao financeiros que tenham sido ajustados por impairment sado revisados subsequentemente para a
analise de uma possivel reversao do impairment na data do balanco.

Contas a pagar aos fornecedores
As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no curso

normal dos negdcios, sendo classificadas no passivo circulante se o pagamento for devido no periodo de até um
ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas no passivo ndo circulante.
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Compromissos com o poder concedente

O poder concedente, Agéncia Nacional de Aviagdo Civil — ANAC, estabelece no contrato de concessdo que a
Companhia pague uma contribuicao fixa e outra variavel durante todo o periodo de concesséo.

As contribuices fixas e variaveis, estdo registradas sob a denominacdo "Compromissos com o poder concedente”
no passivo circulante e ndo circulante, considerando os prazos de liquidacdo inferiores e superiores ao prazo de
1 ano, descontados a valor presente, amortizados pelas liquida¢des financeiras.

Outorga

A contribuigao fixa foi estabelecida no contrato de concessdo no valor de R$ 4.501.132, dividido em 25 parcelas
anuais iguais e consecutivas corrigidas pelo IPCA. Esta obrigacdo foi registrada a valor presente.

A contrapartida da atualizacdo desta obrigagdo pela recomposicdo do valor presente e correcdo monetaria, esta
relacionada diretamente ao direito de concessdo, registrado no ativo intangivel. A contrapartida atribuivel a
primeira parte deste ativo que tem seus beneficios gerados desde o inicio da operacao do aeroporto é registrada
no resultado do exercicio como despesa financeira.

Por sua vez, a contrapartida atribuivel a segunda parte deste ativo, é registrada como adicdo ao seu custo
enguanto este ainda estiver em andamento. Apds a entrada em operacao, os encargos financeiros passam a ser
registrados no resultado do exercicio.

Contribuicao variavel

O poder concedente determina também uma contribuicdo variavel calculada sobre o total das receitas brutas,
tarifarias e nao tarifarias da Companhia. O percentual aplicado é de 2% até um limite de receita anual estipulado
pela ANAC, e apos este limite o percentual aplicado é de 4,5%, reconhecidos por competéncia. O limite
estabelecido em 2025, conforme contrato de concessdo, foi de R$ 1.147.579 (Ano 2024 — R$ 1.059.985), valor ja
atualizado pela inflagdo acumulada. O pagamento desta contribui¢cdo ocorrera sempre na data de apresentacgao
das demonstrac¢des financeiras, ja auditadas, para a ANAC. O limite estabelecido no contrato de concessao para
esta apresentacao € no dia 15 de maio do exercicio subsequente.

Empréstimos e financiamentos

Os empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos, inicialmente, pelo valor justo, liquido dos custos incorridos
na transacdo e sdo, subsequentemente, demonstrados pelo custo amortizado. Qualquer diferenga entre os valores
captados (liquidos dos custos da transacdo) e o valor total a pagar é reconhecida na demonstragdo do resultado
durante o periodo em que os empréstimos e financiamentos estejam em aberto, utilizando o método da taxa
efetiva de juros.
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Os empréstimos e financiamentos sdo classificados como passivo circulante, a menos que a Companhia tenha um
direito incondicional de diferir a liquidacdo do passivo por, pelo menos, 12 meses apos a data do balanco.

Os custos de empréstimos e financiamentos gerais e especificos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicao,
construcdo ou producdo de um ativo qualificavel, que é um ativo que, necessariamente, demanda um periodo
substancial para ficar pronto para seu uso ou venda pretendidos, sdo capitalizados como parte do custo do ativo
quando for provavel que eles irdo resultar em beneficios econdmicos futuros para a Companhia e que tais custos
possam ser mensurados com confianga. Demais custos de empréstimos e financiamentos sdo reconhecidos como
despesa no periodo em que sdo incorridos.

Arrendamentos
A Companhia como arrendataria

A Companhia atua como arrendatéria, com contratos de arrendamento de maquinas e equipamentos,
relacionados a locacdo de equipamentos de usina fotovoltaica.

Os contratos podem conter componentes de locacdo e outros componentes. A Companhia aloca a
contraprestagdo do contrato aos componentes de locacdo e outros componentes com base em seus respectivos
precos individuais.

Os arrendamentos sao reconhecidos como um ativo de direito de uso e um passivo correspondente na data em
que o ativo arrendado estiver disponivel para uso pela Companhia. Cada pagamento de arrendamento é alocado
entre o passivo e o custo financeiro. O custo financeiro é langado no resultado do periodo de arrendamento, de
forma a gerar uma taxa de juros periddica constante sobre o saldo remanescente do passivo em cada periodo. O
ativo de direito de uso é depreciado ao longo do prazo do arrendamento pelo método linear. Se a Companhia
tiver razoavel certeza de exercer uma opg¢do de compra, o ativo de direito de uso sera depreciado ao longo de
sua vida util.

Os ativos e passivos decorrentes de um arrendamento sdo inicialmente mensurados pelo valor presente. Os
passivos de arrendamento incluem o valor presente liquido dos seguintes pagamentos de arrendamento:

e pagamentos fixos (incluindo pagamentos fixos substanciais), menos quaisquer incentivos de
arrendamento a receber;

e pagamentos de arrendamento variaveis baseados em um indice ou taxa;

e valores que se espera que o arrendatario pague ao abrigo de garantias de valor residual;

e 0 preco de exercicio de uma opgado de compra, se o arrendatario tiver razoavel certeza de que exercera
essa opcao; e

e pagamentos de penalidades por rescisdo do arrendamento, se o prazo do arrendamento refletir o
exercicio dessa opcao pelo arrendatario.
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Os pagamentos de arrendamento a serem feitos ao abrigo de op¢des de extensdo razoavelmente certas também
estdo incluidos na mensuracdo do passivo. Os pagamentos de arrendamento sdo descontados utilizando a taxa
de juro implicita no arrendamento. Se essa taxa ndo puder ser determinada, utiliza-se a taxa incremental de
empréstimo do arrendatario, que € a taxa que o arrendatario teria de pagar para obter os fundos necessarios para
adquirir um ativo de valor semelhante num ambiente econémico semelhante, com termos e condi¢bes
semelhantes.

Se o locatario individual tiver acesso a uma taxa de juros amortizavel facilmente observavel (por meio de
financiamentos recentes ou dados de mercado) que apresente um perfil de pagamento semelhante ao do contrato
de locacdo, a Companhia usara essa taxa como ponto de partida para determinar a taxa de juros incremental do
empréstimo.

A Companhia esta exposta a potenciais aumentos futuros nos pagamentos de arrendamento variaveis com base
em um indice ou taxa, os quais ndo sdo incluidos no passivo de arrendamento até que entrem em vigor. Quando
os ajustes nos pagamentos de arrendamento com base em um indice ou taxa entram em vigor, o passivo de
arrendamento é reavaliado e ajustado em relacdo ao ativo de direito de uso.

Os ativos de direito de uso sdo mensurados ao custo, compreendendo o seguinte:

e o valor da mensuracdo inicial do passivo de arrendamento,

e quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados na data de inicio ou antes dela, menos quaisquer
incentivos de arrendamento recebidos,

e quaisquer custos diretos iniciais e

e custos de restauragéo.

Os pagamentos associados a arrendamentos de curto prazo, arrendamentos de ativos de baixo valor e
arrendamentos variaveis que ndo dependem de um indice ou taxa sdo reconhecidos linearmente como uma
despesa no resultado. Arrendamentos de curto prazo sdo aqueles com prazo de 12 meses ou menos.

A Companhia como arrendadora

A Companhia, enquanto arrendadora, atua como locador em relacdo a arrendamentos e subconcessbes de
espacos com terceiros em suas instalacdes aeroportuarias.

Como arrendadora, a Companhia classifica seus arrendamentos como operacionais ou financeiros. Um

arrendamento é classificado como financeiro se transferir substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes
a propriedade do ativo subjacente, e como operacional caso contrario.
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A receita de arrendamentos operacionais, nos quais a Companhia atua como arrendadora, é reconhecida no
resultado do exercicio pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento. Os respectivos ativos arrendados
sdo incluidos no balango patrimonial de acordo com sua natureza.

Provisoes

As provisOes para ac¢des judiciais (trabalhista, civel e tributaria) sdo reconhecidas quando: (i) a Companhia tem
uma obrigacdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja ocorridos; (ii)
é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor puder ser estimado
com seguranga. As provisdes ndo incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-se em
consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a probabilidade de
liquidagdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de obrigacdes seja pequena.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a obrigagéo,
usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do valor do dinheiro
no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia da passagem do tempo
é reconhecido como despesa financeira.

N&o foi constituida provisdo para manutencgdo e recuperacao da estrutura, pois ndo foram identificados custos
relevantes relacionados no contrato de concessdo que obrigam a Companhia a recuperar a infraestrutura
explorada.

Demais passivos

Sdo demonstrados por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel, dos correspondentes
encargos e variagdes monetarias incorridos até a data do balanco. Quando requerido, os elementos do passivo
decorrentes das operagdes de longo prazo sao ajustados a valor presente, sendo os demais ajustados quando ha
efeito relevante.

Reconhecimento de receita

A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela prestacdo de servicos no curso
normal das atividades da Companhia e foram registradas com base na competéncia contabil. A receita é
apresentada liquida dos tributos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A receita é reconhecida quando o controle sobre um bem ou servico é transferido para o cliente e, portanto,
quando este passa a ter a capacidade de direcionar o uso e obter os beneficios do bem ou servico. A receita é
reconhecida ao longo do tempo ou em um momento especifico, quando (ou conforme) a Companhia cumpre
suas obrigacdes de desempenho, transferindo os servi¢os ou bens prometidos aos seus clientes.
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A Companhia reconhece a receita quando o valor pode ser mensurado com seguranga, é provavel que beneficios
econdmicos futuros fluirdo para a Companhia e quando critérios especificos tiverem sido atendidos para cada
uma das atividades da Companhia, conforme descricdo anterior.

Receitas tarifarias

A Companhia obtém receitas através da cobranca de tarifas aos usudrios da infraestrutura aeroportuaria. Sdo
compostas por taxas de embarque e conexdo de passageiros, pouso e permanéncia de aeronaves, bem como a
recepcao e despacho de cargas de importacao e exportagdo, entre outras.

Os limites maximos de cada tarifa sdo estabelecidos pelo poder concedente através do Anexo 4 do contrato de
concessao e sdo atualizadas anualmente pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA. As receitas
tarifarias sdo afetadas ainda por dois indicadores da ANAC: fator X e Q.

O fator X foi estabelecido para captar as varidveis associadas a produtividade e eficiéncia da industria
aeroportuaria, podendo gerar efeito positivo ou negativo nas tarifas. O inicio da sua aplicagdo ocorreu a partir do
terceiro ano da concessdo, contados a partir da data de eficacia do contrato, 24 de julho de 2012.

O fator Q mensura a qualidade dos servicos prestados através de parametros estabelecidos no Plano de
Exploracdo Aeroportuaria - PEA, e podera afetar positiva ou negativamente as tarifas. Para o ano de 2025 o fator
Q resultou em uma bonificagdo de 1,6926% (Ano 2024: 1,6348%) no reajuste tarifario.

Conforme estabelecido no contrato de concessdo, a cada cinco anos havera revisdo dos parametros da concessao
que visa preservar o equilibrio econdmico-financeiro. Esta revisdo abrange os indicadores de qualidade de servico
que sdo base para o calculo do fator Q, a metodologia de célculo do fator X e a taxa de desconto a ser utilizada
no Fluxo de Caixa Marginal.

Receitas nao tarifarias

Essas receitas geralmente ndo sdo regulamentadas pelo contrato de concessdo aplicavel e compreendem,
principalmente, as receitas comerciais e de construcao.

Receitas comerciais
As receitas comerciais incluem: (i) locagdes e/ou taxas de arrendamento de empresas de varejo (tais como lojas
duty free, de alimentacdo e bebidas, servicos e locacdo de veiculos, estacionamento, bancos, abastecimento de

combustivel etc.) e de areas externas ao terminal; (ii) acessos a salas vip; (iii) publicidade; (iv) usos de depdsitos;
entre outras.
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Receitas de construgdo

A Companhia usa o método do Custo Incorrido para contabilizar seus contratos de prestacdo de servicos de
construcdo. Segundo a ICPC 01 (R1), quando a concessionaria presta servicos de constru¢do ou melhorias na
infraestrutura, contabiliza receitas e custos relativos a estes servigos, os quais sdo determinados em funcao do
estagio de conclusdo da evolucdo fisica do trabalho contratado, que é alinhada com a medicdo dos trabalhos
realizados.

A receita proveniente de atividades ndo tarifarias é reconhecida ao longo do tempo ou ao cumprir suas obriga¢des
de desempenho quando os servi¢os (como taxas de utilizacdo de armazéns) sdo prestados aos seus clientes ou
quando os custos de construc¢do sao incorridos.

A receita é apresentada liquida de imposto sobre valor agregado e descontos. Os saldos intercompanhia com
subsidiarias foram eliminados na consolidacao.

Receitas dos Reequilibrios Economico-Financeiros (REF)

O reequilibrio econémico-financeiro associado a COVID-19 constitui mecanismo previsto no contrato de
concessdo e no regime juridico das concessdes, destinado a recomposicdo dos impactos extraordinarios e
externos a concessionaria decorrentes da pandemia. No caso da Inframerica, o direito ao reequilibrio foi
formalizado por meio do 10° Termo Aditivo ao Contrato de Concessdo, o qual consolidou os entendimentos
acerca das revisdes extraordinarias relativas ao periodo de 2020 a 2024 e estabeleceu metodologia objetiva para
apuracdo de eventuais reequilibrios futuros relacionados ao mesmo evento.

A metodologia adotada pela ANAC, consolidada a partir de 2024, passou a quantificar os impactos econdmicos
com base no EBITDA efetivamente realizado, ajustado conforme critérios técnicos definidos pela agéncia, e
dividido pelo niumero de passageiros processados no periodo, resultando no indicador "EBITDA por Passageiro
(EBITDA/Pax)". Na sequéncia, se determina a diferenca entre (i) demanda real observada e (ii) demanda do cenario
contrafactual, isto é, quantos passageiros o aeroporto teria hipoteticamente processado, caso a pandemia ndo
tivesse ocorrido. Por fim o indicador "EBITDA/PAX" é multiplicado por essa diferenca, gerando o valor bruto do
reequilibrio, o qual ainda e sujeito a gross-up de impostos e correcdo monetaria. Tal metodologia foi formalizada
por meio de Termo Aditivo e permanece aplicavel até que a demanda real alcance os estimados para o cenario
contrafactual.

O direito ao reequilibrio somente se caracteriza como direito exigivel quando atendidas integralmente as

condigbes previstas contratualmente e quando houver aprovacao formal do Poder Concedente, o qual é apurado
conforme a metodologia definida pela ANAC, anteriormente mencionada.
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Como nao ha novas obrigacdes de desempenho decorrentes do REF, os efeitos da modificacdo contratual devem
ser integralmente alocados a obrigagdo Unica previamente identificada, correspondente a prestacdo continua dos
servi¢os aeroportuarios.

A contraprestacdo variavel do REF somente pode ser incluida no pre¢o da transacdo na medida em que seja
altamente provével que nao ocorra reversdo significativa da receita reconhecida, o que depende da formalizagéo
do ato regulatério competente, dado que a recomposicdo somente se configura apds a conclusdo do
procedimento de Revisdo Extraordinaria e a emissdo de decisdo executéria pela ANAC. Até esse momento,
eventuais valores apurados representam estimativas sujeitas a validagdo do Poder Concedente, ndo configurando
direito exigivel nos termos do CPC 47.

Dessa forma, a receita associada ao REF somente pode ser reconhecida quando:

e Houver decisao formal publicada com efeitos executérios;

e Estiver definido de forma objetiva o mecanismo de compensacéo aplicavel;

e Nao subsistirem condicionantes regulatérias relevantes que possam resultar em reversdo; e
e O valor for mensuravel de maneira confiavel, conforme critérios técnicos estabelecidos.

Alteracoes de normas novas que ainda nao estao em vigor

As seguintes alteracdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em vigor para o exercicio de 2025. A
adogdo antecipada de normas, embora encorajada pelo IASB, ndo é permitida, no Brasil, pelo Comité de
Pronunciamento Contabeis (CPC).

o  Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificacdo e Mensuracao de Instrumentos Financeiros: em 30 de maio
de 2024, o IASB emitiu alteracdes ao IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" e IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros:
Evidenciacdo" para responder a questdes praticas recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir
novos requisitos aplicaveis a empresas em geral e ndo apenas a institui¢des financeiras.

As alteracdes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e passivos financeiros, com
uma nova excecao para alguns passivos financeiros liquidados por meio de um sistema de transferéncia
eletronica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientacdo para avaliar se um ativo financeiro atende ao critério de somente

pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situacbes de ocorréncia de um evento
contingente;
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(c) adicionam novas divulgacBes para certos instrumentos com termos contratuais que podem alterar os
fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com caracteristicas vinculadas ao cumprimento
de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patrimonio designados a valor justo por meio de outros
resultados abrangentes ("FVOCI").

As referidas alteracdes tém vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que essas
alteragdes tenham um impacto material em suas operacdes ou demonstracdes financeiras.

e Alteracoes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja geracao dependa
da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de aplicacdo de own use e hedge
accounting previstos no IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", bem como adicionou certos requerimentos de
divulgacbes do IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciacdo”, com o objetivo de assegurar que as
demonstracdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos que tenham como
referéncia energia e cuja geracdo dependa da natureza (ex.: energia edlica, energia solar, etc.), descritos como
‘contracts referencing nature-dependent electricity'. Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem
uma entidade a variabilidade em funcdo da volatilidade na geracdo de energia que dependa de condi¢bes
da natureza.

As alteracOes trazem: (i) orientacdes para a determinacdo pela entidade se os contratos de energia, que
dependem de condi¢Oes da natureza, devem ser tratados contabilmente como contratos de own use, (ii)
condicBes a serem consideradas para aplicacdo de hedge accounting (cash flow hedge) e (iii) divulga¢des
sobre caracteristicas contratuais que expoem a entidade a variabilidades, compromissos contratuais ainda
nao reconhecidos (fluxos de caixa estimados) e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o
exercicio.

As referidas alteragbes sdo aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de 1o de janeiro de 2026. A
Companhia estd em processo inicial de analise dos efeitos dessas alteracdes em suas demonstracdes
financeiras, porém ndo espera que resultem em impactos materiais.

e IFRS 18 - Apresentacdo e Divulgacio nas Demonstragdes Financeiras: essa nova norma contabil
substituira o IAS 1 - "Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis", introduzindo novos requisitos que
ajudardo a alcancar a comparabilidade do desempenho financeiro de entidades semelhantes e fornecerédo
informacdes mais relevantes e transparéncia aos usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no
reconhecimento ou mensuracao de itens nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na
apresenta¢do e divulgagdo sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstracdo do
desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela administragdo dentro
das demonstra¢des financeiras. A administracdo esta atualmente avaliando as implicacbes detalhadas da
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aplicagdo da nova norma nas demonstragdes financeiras da Companhia. A partir de uma avaliagao preliminar
realizada, os seguintes impactos potenciais foram identificados:

(i) Embora a adocdo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liqguido da Companhia, espera--se que o
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragdo do resultado nas novas categorias tenha
impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

(i) Ositens de linha apresentados nas demonstracdes financeiras primarias podem mudar como resultado
da aplicagdo dos principios aprimorados sobre agregacdo e desagregacdo. Além disso, como o agio
deverd ser apresentado separadamente no balango patrimonial, a Companhia desagregara o agio e
outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no balango patrimonial.

(iii) A Companhia ndo espera que haja mudanga significativa nas informacdes que sdo atualmente
divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de informacdes materiais
permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes sdo agrupadas pode mudar como
resultado dos principios de agregacdo/desagregacdo. Além disso, haverd novas divulgacbes
significativas necessarias para: (i) medidas de desempenho definidas pela administracéo; (ii) abertura da
natureza de determinadas linhas de despesas apresentados por fungdo na categoria operacional da
demonstracdo de resultado; e (iii) para o primeiro ano de aplicacdo do IFRS 18, uma reconciliacdo para
cada linha da demonstracdo de resultado entre os valores reapresentados pela aplicacdo do IFRS 18 e
os valores apresentados anteriormente pela aplicacdo do IAS 1.

No que se refere a demonstragao dos fluxos de caixa, haverd mudangas em como os juros recebidos e pagos
sdo apresentados. Os juros pagos serao apresentados como fluxos de caixa de financiamento e os juros
recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2027, com aplicacdo retrospectiva, isto &, as
informacdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serdo reapresentadas de
acordo com o IFRS 18.

e IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigacdo Publica de Prestacao de Contas: Divulgagoes e alteragoes: Esta
nova norma e alteracdes permitem que certas subsidiarias elegiveis de entidades controladoras que reportam
sob normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgacao
reduzidos, de forma a equilibrar as necessidades de informacdo dos usuarios das demonstra¢des financeiras
das subsidiarias elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntaria
para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1o de janeiro de 2027. A Companhia
nao espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras.

. Melhorias Anuais as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume 11: As

melhorias anuais se limitam a alteracbes que visam esclarecer a redagdo de algumas normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias nao intencionais relativamente
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menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards). As alteracdes referem-se as seguintes normas:

(i) IFRS 1 - "Adocéo Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro”;

(i) IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientacdo de Implementacdo do IFRS 7*;
(iii) IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros”;

(iv) IFRS 10 - "Demonstracdes Financeiras Consolidadas”; e

(v) 1AS 7 - "Demonstracao dos Fluxos de Caixa".

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1o de janeiro de 2026. A Companhia ndo espera que
essas alteracdes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras.

e Alteracoes ao IAS 21 - Traducao para uma Moeda de Apresentacao Hiperinflacionaria: Essas altera¢cdes
de escopo restrito especificam os procedimentos de traducdo para uma entidade cuja moeda de
apresentac¢do é a de uma economia hiperinflacionaria. A entidade aplica as alteragdes se:

(i) sua moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo seus
resultados e posicdo financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria; ou

(i) estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a posicdo financeira
de uma operacao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma economia nao hiperinflacionaria.

As alteracdes tém como objetivo melhorar a utilidade das informacgdes resultantes de maneira eficiente em
termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes interessadas, espera-se que essas
altera¢Oes reduzam a diversidade de praticas e proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda
hiperinflacionaria.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apds 1o de janeiro de 2027. A Companhia ndo espera que
essas alteracdes tenham impactos em suas demonstracdes financeiras.

e  Alteragoes aos Exemplos llustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 e IAS 37 - "Divulgacao
de Incertezas nas Demonstragdes Financeiras”: Essas alteragdes incluem exemplos que ilustram como uma
entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) para
divulgar os efeitos de incertezas em suas demonstragdes financeiras. Os exemplos demonstram como
divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados ao clima, mas os principios e requisitos também
sdo aplicaveis a divulgagdo de outras incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, ndo ha requisitos de transicao. Em
vez disso, esses exemplos acompanhardo as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS Accounting
Standards) as quais estdo relacionados.
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(a)

(b)

(o)

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Ndo se espera que essas novas normas e alteracbes de normas tenham impacto significativo sobre as
demonstragdes financeiras da Companhia.

N&do ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagdes IFRIC que
ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as demonstra¢des financeiras da
Companhia.

Estimativas e julgamentos contabeis criticos

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia historica e
em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacdo ao futuro. Por definicdo, as estimativas
contabeis resultantes, raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As estimativas e premissas que
apresentam um risco significativo, com probabilidade de causar um ajuste relevante nos valores contabeis de
ativos e passivos para o préximo exercicio social, estdo contempladas a seguir:

Amortizacao do ativo intangivel

A amortizacdo do ativo intangivel com vida Util definida é realizada dentro do prazo da concesséo. O célculo deve
representar o padrao de consumo dos beneficios econdmicos futuros, que se da em fungéo da curva de demanda.
No periodo de janeiro a dezembro de 2025 a taxa média acumulada utilizada foi de 4,24% a.a. (janeiro a dezembro
de 2024 foi de 4,05% a.a.), que representa a participacdo do periodo no total de passageiros esperado para toda
a concessao.

Taxa de desconto

O ajuste a valor presente da outorga foi efetuado considerando-se uma taxa de juros de 6,81% a.a. conforme
contrato de concessdo, estimada por juros compativeis com a natureza, o prazo e os riscos relacionados ao 6nus
da outorga.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos sdo reconhecidos somente na propor¢do da
probabilidade de que o lucro tributavel futuro esteja disponivel para compensacao.

Em 30 de setembro de 2024, a administracdo revisou as premissas e proje¢oes de desempenho operacional no
longo prazo, levando em consideracdo o histérico de resultados e novas expectativas razoaveis de lucro tributavel,
a Concessionaria realizou a baixa do ativo fiscal diferido sobre prejuizo fiscal no valor de R$ 198.724, considerando
o limite das diferencas temporaria tributaveis reconhecidas, conforme norma CPC 32 — Tributos sobre o Lucro. A
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(d)

(e)

4.1

4.2

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Companhia permanece com o direito ao crédito.
Provisoes

As provisdes sdo mensuradas com base nas informagdes e avaliagbes de seus assessores legais, internos e
externos, em montante considerado suficiente para cobrir os gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigagdo, com o uso de uma taxa antes dos tributos que reflita as avaliagdes atuais do mercado para o valor do
dinheiro no tempo e para os riscos especificos da obrigacao.

Continuidade

Conforme descrito na Nota 1, a administracdo da Companhia elaborou suas demonstracdes financeiras
individuais no pressuposto de continuidade das suas opera¢des e descreve, na referida Nota, o plano para a
consecucdo de suas atividades nos proximos exercicios. Esse plano considera entre suas principais acdes o
processo de repactuacgdo contratual da concessdo. A administracdo acredita que este aspecto, juntamente com
as demais agoes descritas na Nota 1 permitirdo a Companhia alcangar o reequilibrio em seus negdcios no futuro
préximo. A ocorréncia desses eventos em sua plenitude e em um periodo de tempo apropriado sdo
considerados julgamentos criticos pela administragdo da Companhia.

Gestao de risco financeiro
Identificacao e valorizacao dos instrumentos financeiros

A Companhia opera com instrumentos financeiros, com destaque para caixa e equivalentes de caixa, incluindo
aplica¢des financeiras, contas a receber e contas a pagar a fornecedores.

Os valores registrados no ativo e no passivo circulante tém liquidez imediata ou vencimento, em sua maioria, em
prazos inferiores a trés meses. Considerando o prazo e as caracteristicas desses instrumentos, que sdo
sistematicamente renegociados, os valores contabeis aproximam-se dos valores justos. Os valores contabilizados
aproximam-se dos de realizagdo.

Politica de gestao de riscos financeiros

A Companhia possui e segue politica de gerenciamento de risco, que orienta em relacdo a transacdes e requer a
diversificacdo de transacOes e contrapartidas. Nos termos dessa politica, a natureza e a posicado geral dos riscos
financeiros sdo regularmente monitoradas e gerenciadas a fim de avaliar os resultados e o impacto financeiro no
fluxo de caixa.
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4.3

4.4

4.4.1

4.5

4.6

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Gestao de capital

Os objetivos da Companhia ao administrar seu capital séo os de salvaguardar a capacidade de continuidade da
Companhia para oferecer retorno aos acionistas e beneficios as outras partes interessadas, além de manter uma
estrutura de capital ideal para reduzir esse custo.

Para manter ou ajustar a estrutura de capital da Companhia, a administracdo pode propor, mediante a aprovacao
dos acionistas, a revisdo da politica de pagamento de dividendos, a devolucdo de capital aos acionistas ou, ainda,
a emissao de novas agdes ou a venda de ativos para reduzir, por exemplo, o nivel de endividamento. Até o
momento a Companhia ndo realizou distribuicdo de dividendos.

Risco de mercado
Risco com taxa de juros

O risco associado é oriundo da possibilidade de a Companhia incorrer em perdas por causa de flutuacdes nas
taxas de juros que aumentem as despesas financeiras relativas aos compromissos, presentemente assumidos.

Risco de crédito

Instrumentos financeiros que potencialmente sujeitam a Companhia as concentracbes de risco de crédito
consistem, primariamente, em bancos, aplicagdes financeiras e contas a receber. A Companhia mantém contas
correntes bancarias e aplicagdes financeiras em diversas instituicdes financeiras, de acordo com critérios objetivos
para diversificagdo de riscos de crédito.

As perdas estimadas de contas a receber foram registradas na rubrica provisdo para créditos de liquidacao
duvidosa (Nota 6).

Risco de liquidez

A previsdo de fluxo de caixa é realizada pelo departamento Financeiro. Este departamento monitora as previsdes
continuas das exigéncias de liquidez da Companhia para assegurar que ela tenha caixa suficiente para atender as
necessidades operacionais. Também mantém espaco livre suficiente em suas linhas de crédito disponiveis a
qualquer momento, a fim de que a Companhia ndo quebre os limites ou clausulas do empréstimo (quando
aplicavel) em qualquer uma de suas linhas de crédito. Essa previsdo leva em consideracdo os planos de
financiamento da divida da Companhia, cumprimento de clausulas, cumprimento das metas internas do quociente
do balango patrimonial e, se aplicavel, exigéncias regulatérias externas ou legais.
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4.7

5.1

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Menos 1- 3 anos 3 -5anos Mais 5 anos Total Juros a Vallo.r

de 1 ano transcorrer contabil

Empréstimos e financiamentos 86.224 332.645 340.976 508.767 1.268.612 (344.060) 924.552
Compromissos com o poder concedente  1.313.809 1.322.206 1.047.155 7.244.157 10.927.327 (6.220.655) 4.706.672
Fornecedores 22.498 - - - 22.498 - 22.498
Outros passivos 49.981 - - - 49.981 8.343 58.324
Arrendamento 907 2.721 1.814 5.066 10.508 (3.748) 6.760
Total 1.473.419 1.657.572 1.389.945 7.757.990 12.278.926 (6.560.120) 5.718.806

Estimativa do valor justo

Pressupde-se que o saldo de contas a receber de clientes e contas a pagar a fornecedores com base no valor
contabil, menos perdas (impairment) no caso de contas a receber, sdo préximos de seus valores justos. Os valores
justos dos passivos financeiros, para fins de divulgacdo, sdo estimados pelo desconto do fluxo de caixa contratual
futuro com a taxa de juros de mercado vigente disponivel para a Companhia para instrumentos financeiros
similares. Os empréstimos sdo apresentados a custo amortizado, que se aproxima do valor justo.

Caixa e equivalentes de caixa

2025 2024
Caixa 33 46
Contas correntes 275 920
Aplicacdes financeiras (a) 454,005 216.236
Aplicagdes financeiras (b) 679 3.686
Total 454.992 220.888

(@) As aplicagdes financeiras sdo Certificados de Dep6sitos Bancarios de curto prazo, a uma taxa média ponderada de 101,75% do CDI, com

liquidez imediata.
(b) Aplicagdes automaticas a uma taxa média de 22,42% do CDI, com liquidez imediata.

Depéositos vinculados

2025 2024
Aplicacdes financeiras - Garantia Empréstimo (a) 40.308 39.490
Contas Correntes 544 3.743
Total 40.852 43.233

(@) AplicagBes financeiras vinculadas as contas garantias tém por finalidade garantir as parcelas vincendas da divida com o BNDES (Nota
15). O contrato exige saldo minimo equivalente a trés vezes o valor da préxima parcela de amortizacdo. Na insuficiéncia de recursos na
conta garantia para o pagamento das obrigacdes mensais, o banco arrecadador utilizard automaticamente os valores depositados na
conta reserva. Os recursos sdo aplicados em fundo de investimento com rentabilidade e a uma taxa anual de 101,02% do CDI, com

liquidez imediata, sendo o resgate permitido para os valores excedentes.
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

6 Contas a receber de clientes
2025 2024
Circulante
Atividades tarifarias
Passageiros 21.918 17.318
Aeronaves 5619 5.137
Cargas 1471 2.322
29.008 24.777
Atividades nao tarifarias
Cessao de espaco 27.257 28.373
Sala VIP 25.988 20.237
Outros 5.986 4.843
59.231 53.453
Total 88.239 78.230
Provisao para crédito de liquidacdao duvidosa (4.920) (4.066)
Total 83.319 74.164
Aging do contas a receber:
N° de dias Total
A vencer 78.015
De 1a30 3.698
De 31 a 60 477
De 61 a90 260
De 91 a 120 122
De 121a 180 482
De 181 a 365 532
Acima de 365 4.653
31 de dezembro de 2025 88.239
Movimentacao de provisao para crédito de liquidacao duvidosa:
2025 2024
Saldo em 31 de dezembro (4.066) (7.215)
Provisdo (2.226) (5.207)
Reversao (a) 743 4.385
Baixa para perda 629 3.971
Saldo em 31 de dezembro (4.920) (4.066)

(@ Em 2024, houve reversdo dos clientes que possuem acordo firmado e vem cumprindo com todas as obriga¢des. Em 2025, houve reversao
por recebimento.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
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Aging da provisao para crédito de liquidacao duvidosa:

N° de dias Total
A vencer 437
De 1a30 272
De 31 a 60 24
De 61 a90 14
De 91 a 120 10
De 121a 180 56
De 181 a 365 309
Acima de 365 3.798
31 de dezembro de 2025 4.920

7 Partes relacionadas

As transacdes entre partes relacionadas sdo realizadas em valores, prazos e taxas, considerando a natureza e as
caracteristicas proprias de cada transacao.

2025 2024
Ativo:
Contas a receber - Cessao de espaco
Infraero - Acionista direto (a) 36 32
Total 36 32
2025 2024
Transacoes realizadas:
Infraero - Acionista direto
Cessdo de espaco (a) 348 367
Ressarcimentos de despesa 19 18
Sistemas (b) - (145)
Tarifa de embarque e pouso - 1
367 241
A.C.I Airports
Garantias (c) (19.523) (20.714)
(19.523) (20.714)
Total (19.156) (20.473)

(@) Cobranga de espacos utilizados pela Infraero no sitio aeroportuario.
(b) Despesas com uso de sistemas da Infraero, operacdo encerrada em 2024.

(c) Garantias do contrato de financiamento.
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

71 Remuneracao dos diretores e das pessoas-chave da Administracao

2025 2024
Remuneracgao fixa anual
Salario ou pré-labore 13.926 12.624
Beneficios 905 834
Total 14.831 13.458

8 Tributos
Tributos a recuperar
2025 2024

Circulante
Imposto de renda retido na fonte — IRRF 8.567 9.444
Contribuigdo social s/ lucro liquido — CSLL 256 185
Imposto de renda - crédito saldo negativo (a) - 19.059
Contribuigdo social s/ lucro liquido - CSLL - crédito saldo negativo (a) - 7.761
Programa de integracéo social - PIS (b) 548 505
Contribuicdo para o finan. da seguridade social - COFINS (b) 2.517 2.317
Outros 538 4.737

12.426 44.008
Nao Circulante
Programa de integracéo social - PIS (b) 5.760 6.066
Contribuigdo para o finan. da seguridade social - COFINS (b) 26.538 27.950
Imposto de renda - crédito saldo negativo (a) - 2.321
Contribuigdo social s/ lucro liquido - CSLL - crédito saldo negativo (a) - 816

32.298 37.153
Total 44.724 81.161

(@)  Crédito com saldo negativo constituido sobre recolhimento por estimativa de IRPJ e CSLL. Redugdo devida a compensacdo de impostos
federais.

(b)  Crédito de PIS/COFINS da aquisicdo de ativo intangivel segregado entre circulante e ndo circulante de acordo com a expectativa de
realizagdo e amortizacao do ativo.
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Tributos a recolher

2025 2024
Circulante

Imposto de renda retido na fonte — IRRF 92 51
Imposto sobre servicos de qualquer natureza — ISS (a) 1.777 1.664
Programa de integracéo social - PIS (b) 514 2.187
Contribuicdo para o finan. da seguridade social - COFINS (b) 3.765 11.469
Parcelamento (c) 3.437 19.411
Outros 1.521 937
11.106 35.719

Nao Circulante
Parcelamento (c) - 3.063
- 3.063
Total 11.106 38.782

(@ Em 2025, houve o recolhimento da retengéo sobre o FEE das Garantias de 2024 (Nota 7).
(b)  Em 2025, houve o recolhimento dos impostos sobre o REF Covid-19 de 2024.

(c)  Parcelamento sobre o valor apurado por estimativa de IRPJ e CSLL, considerando a adesdo ao programa de autorregularizagdo
incentivada, instituido pela Lei n° 14.740/23, de 29 de novembro de 2023.

9 Outros ativos
2025 2024
Adiantamento a fornecedores 1.068 527
Materiais de manutencao a consumir 4431 3.648
Despesas antecipadas 4.243 5.175
Beneficios a funcionarios 1.466 1.190
Outros 503 742
Total 11.711 11.282
10 Arrendamento
2025 2024
Ativos de direito de uso
Maquinas e equipamentos (a) 6.774 7.107
Total 6.774 7.107
Passivos de arrendamento
Circulante 907 907
Nao circulante 5.853 6.189
Total 6.760 7.096

(@) Locagdo de equipamentos de usina fotovoltaica.
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Movimentacao de direito de uso do ativo de arrendamentos:

2025 2024
Saldo em 31 de dezembro 7.107 7.411
Amortizacdo (249) (221)
Crédito tributario (84) (83)
Saldo em 31 de dezembro 6.774 7.107
Movimentacao de arrendamentos a pagar:
2025 2024
Saldo em 31 de dezembro 7.096 7.403
Apropriacdo de juros 571 600
Pagamentos (907) (907)
Saldo em 31 de dezembro 6.760 7.096
Cronograma de pagamento das parcelas de longo prazo dos arrendamentos a pagar:
31 de dezembro
de 2025
2027 907
2028 907
2029 907
2030 907
2031 907
Vencimentos apos 2031 5.066
Ajuste a valor presente (3.748)
Total 5.853
11 Imobilizado
Taxa anual de Saldos em Movimentagdes 2024 Saldos em Movimentagdes 2025 Saldos em
depreciagdo 31/12/2023 Adicbes Baixas Transf. 31/12/2024 Adicbes Baixas Transf. 31/12/2025
Custo
Magquinas e equipamentos 222 19 - - 241 9 - - 250
Mbveis e utensilios 1.458 41 - - 1.499 4 - - 1.503
Equipamentos de informatica 2.316 57 (3) - 2.370 30 - - 2.400
Instalacbes 72 - - - 72 - - - 72
4.068 117 (3) - 4.182 43 - - 4.225
(-) Depreciacao Acumulada:
Maquinas e equipamentos 20% (185) (6) - - (191) (8) - - (199)
Mbveis e utensilios 10% (1.087) (54) - - (1.141) (35) - - (1.176)
Equipamentos de informatica 10% (1.793) (76) 3 - (1.866) (50) - - (1.916)
Instalagbes 20% (18) (6) - - (24) (6) - - (30)
(3.083) (142) 3 - (3.222) (99) - - (3.321)
Total 985 (25) - - 960 (56) - - 904
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12 Intangivel

Saldos em Movimentagoes 2024 Saldos em Movimentagoes 2025 Saldos em
31/12/2023 Adicoes Baixas  Transf. 31/12/2024 Adicées Baixas Transf. 31/12/2025
Intangivel em Operagao:
Infraestrutura 1.459.041 7151 (223) 5.016 1.470.985 6.879 - 4.780 1.482.644
Outorga de Concess&o 2.685.444 - - - 2.685.444 - - - 2.685.444
Projetos 5.047 140 - 140 5.327 - - - 5.327
Software 12.499 98 - - 12.597 698 - 27 13.322
4.162.031 7.389 (223) 5.156 4.174.353 7.577 - 4.807 4.186.737
(-) Amortizacao Acumulada:
Infraestrutura (419.837) (59.100) 70 - (478.867) (62.657) - (1) (541.525)
Outorga de Concessédo (779.689) (108.369) - - (888.058) (113.381) - - (1.001.439)
Projetos (1.469) (204) - - (1.673) (230) - - (1.903)
Software (6.882) (392) - - (7.274) (410) - 1 (7.683)
(1.207.877) (168.065) 70 - (1.375.872) (176.678) - - (1.552.550)
Intangivel em Andamento:
Infraestrutura 6.420 6.429 (1) (5.156) 7.692 8.053 (3) (4.807) 10.935
6.420 6.429 (1) (5.156) 7.692 8.053 3) (4.807) 10.935
Total 2.960.574 (154.247) (154) - 2.806.173 (161.048) (3) - 2.645.122
Impairment

Em decorréncia dos recorrentes prejuizos acumulados e do patrimdnio liquido negativo, conforme apresentados
na Nota 1, foram identificados indicadores de perda por impairment e, por esse motivo, foi realizado o teste de
impairment para 31 de dezembro de 2025, a fim de testar a recuperabilidade do valor contabil do Ativo Intangivel.
Foram considerados na analise os impactos no fluxo de caixa projetado, assim como os efeitos na taxa de desconto
e cenarios incluindo o Reequilibrio Econdmico-financeiro ("REF") de exercicios futuros. Cabe ressaltar que o fluxo
de passageiros realizado até a data da realizacdo do teste (out/25) estava significativamente superior a
anteriormente estimada no or¢camento, implicando em uma revisdo da curva de passageiros de longo prazo para
cima e, consequentemente, maiores receitas tarifarias, receitas ndo-tarifarias, custos e EBITDA.

Quanto aos impactos relevantes na taxa de desconto, ressalta-se aumento no custo de capital de terceiros devido
a um aumento do custo da divida do setor, porém com uma redugdo no custo de capital proprio, em decorréncia
de redugbes da taxa livre de risco dos Estados Unidos, prémio de mercado e prémio de risco Brasil, de modo que
a WACC (Weighted Average Cost of Capital) diminuiu. Em concluséo, ndo foi identificada a necessidade de registro
de perda por impairment, dado que o valor recuperavel apurado é superior ao saldo contabil do ativo.
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14

15

Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025

Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Fornecedores
2025 2024
Fornecedores nacionais 21.013 29.497
Fornecedores estrangeiros 1.485 1.863
Total 22.498 31.360
Salarios e encargos sociais
2025 2024
Salarios a pagar 110 156
Impostos de Renda - IRRF 896 858
FGTS a recolher 943 441
INSS a recolher 2.927 2.575
Férias a pagar 5.292 4.755
Remuneracao variavel 11.061 10.049
Outros 5 5
Total 21.234 18.839
Empréstimos e financiamentos
2025 2024
Circulante
BNDES 86.224 77.666
86.224 77.666
Nao circulante
BNDES 838.328 898.499
838.328 898.499
Total 924.552 976.165
Movimentacdo de empréstimos e financiamentos:
2025 2024
Saldo em 31 de dezembro 976.165 1.035.696
Pagamento de principal (75.164) (67.736)
Pagamento de juros e encargos (83.280) (88.104)
Apropriacdo de juros 106.831 96.309
Saldo em 31 de dezembro 924.552 976.165
Banco Liberacdo Principal Vencimento Encargos (% a.a.) Saldo
31 de dezembro de 2024 857.954 976.165
BNDES fev/14 492.067 dez/33 TILP+3,14% 581.762
BNDES abr/14 61.946 dez/33 TILP+3,14% 72.384
BNDES mar/18 300.000 dez/33 TILP+3,14% 267.378
BNDES ago/21 3.463 dez/33 TILP 2.653
BNDES jan/22 478 dez/33 TILP 375
31 de dezembro de 2025 857.954 924.552
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Segue abaixo a projecdo por ano dos empréstimos de longo prazo:

Periodo Valor presente Juros a transcorrer Projecao
1-2anos 83.265 82.027 165.292
2 - 3 anos 94.151 73.202 167.353
3 -4 anos 106.233 63.202 169.435
4 -5 anos 119.580 51.961 171.541
5 - 6 anos 134.355 39.320 173.675

Mais 6 anos 300.744 34.348 335.092
Total 838.328 344.060 1.182.388

Nos contratos de financiamentos foram apresentadas as seguintes garantias:

« Cessdo Fiduciaria de Recebiveis, limitado ao valor da divida;

e Penhor de A¢des da Inframerica Participacdes S.A,;

¢ Penhor de A¢des da Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A;;

« Fianga Corporativa dos Acionistas: American International Airports LLC - AIA, A.C.I. Airports SA.R.L —ACl e
Corporacion América S.A. — CASA.

Compromissos com o poder concedente

As obrigacbes reconhecidas no passivo circulante referem-se a contribuicdo variavel e a contribuicdo fixa. A
parcela da contribuigdo fixa é corrigida monetariamente com base no IPCA compreendido no exercicio.

2025 2024

Contribuigdo fixa — Outorga
Contribuigdo fixa 2021 252.925 227.114
Contribuigado fixa 2022 254.343 254.343
Contribuigao fixa 2025 387.683 -
Contribuigéo fixa a vencer 3.818.704 3.777.126
4.713.655 4.258.583
Compensacao financeira (a) (21.447) (15.362)
Contribuigéo variavel — Outorga 14.464 12.790
Total 4.706.672 4.256.011
Circulante (b) 1.313.809 888.770
N&o circulante 3.392.863 3.367.241
Total 4.706.672 4.256.011

(@) Compensacao referente ao REF de ganho do pleito junto a ANAC por reducdo da tarifa estabelecida do Teca (terminal de cargas)
apos contrato de concessdo e pelos servicos de mao de obra para os servigos de escaneres com a Receita Federal que ndo estavam
previstos no contrato. Conforme Decisdo da ANAC de n° 678 de 1° de agosto de 2024, foi reconhecido saldo a pagar referente a
revisdo do REF Covid-19 de 2023, a qual reduziu o valor do ganho em R$ 770, o saldo foi recolhido em 18 de dezembro de 2024, no
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valor de R$ 786. Compensacéo referente ao REF devido a necessidade de fornecimento de pessoal habilitado, para a operagdo de
cabines de migracdo individualizadas, conforme decisdo da ANAC de n° 714 publicada em 02 de julho de 2025.

A exigibilidade do pagamento da Contribuicdo Fixa referente ao ano de 2021 (R$ 252.925), esta atualmente suspensa enquanto a
decisdo liminar estiver vigente (Nota 1), sendo mantido no ativo circulante um saldo em caixa e equivalentes de caixa equivalente a
Contribuigdo fixa suspensa garantida por liminar. Contudo, por se tratar de obrigacdo cujo valor permanece contratualmente exigivel,
apenas com o pagamento temporariamente suspenso, o0 montante vem sendo atualizado conforme previsto contratualmente.

A Outorga Fixa de 2022 teve parte do seu pagamento quitado e baixado contabilmente por meio de utilizacdo de créditos concedidos
através de Reequilibrios Econdmico-Financeiros reconhecidos pela ANAC, no valor de R$ 81.550, em 18 de dezembro de 2022. Para
o saldo remanescente de 2022 (R$ 254.343), que permanece em aberto no passivo circulante, foi apresentada uma oferta de
Precatérios Federais ao Ministério da Infraestrutura ("Minfra”) na data de 21 de novembro de 2022. O Minfra emitiu o Oficio de n°®
141/2022/DEFOM/SFPP confirmando que a Concessionaria esta adimplente com suas obrigacdes, conforme permissdo promovida
pelas Emendas Constitucionais 113 e 114 de 2021. Nessa condicéo, ndo hé caracterizacio de mora ou exigibilidade de pagamento
em numerario, razdo pela qual o referido saldo ndo é objeto de atualizacdo monetaria adicional. A exigibilidade da Contribuicdo Fixa
referente ao ano de 2025 (R$ 387.683) encontra-se suspensa, conforme Oficio n° 198/2025/SRA-ANAC, permanecendo tal parcela
nao exigivel até a formalizagdo do Termo de Autocomposicdo ou outra decisdo administrativa aplicavel.

Movimentagao dos compromissos com o poder concedente:

2025 2024
Saldo em 31 de dezembro 4.256.011 4.157.753
Pagamento da outorga fixa - (369.904)
Pagamento REF 2023 - (786)
Pagamento de contribuicdo variavel (12.790) (11.049)
Apropriacgdo - contribuicdo variavel 14.464 12.790
Apropriacao AVP 124.552 128.429
Apropriagdo - corre¢cdo monetaria 330.520 338.177
Compensacao dos reequilibrios (a) 4.964 112.560
Receita financeira dos reequilibrios (2.587) (7.801)
Apropriacdo de pleito de reequilibrio (a) (8.462) (104.928)
Reversdo de reequilibrio - 770
Saldo em 31 de dezembro 4.706.672 4.256.011

(a)

Em maio de 2025 a ANAC aprovou, por meio da Decisdo n° 707, a revisdo do REF em razdo dos impactos da pandemia Covid-19 ao ano
de 2024. Esse valor foi compensado com a contribuigdo variavel, conforme nota técnica n® 84. Em julho de 2025 a ANAC aprovou, por
meio da Decisdo n° 714, a revisao do REF devido a necessidade de fornecimento de pessoal habilitado, para a operacdo de cabines de
migracdo individualizadas.
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Composicao dos Reequilibrios Economico-financeiros:

REF - Covid-19 REF - Scanner  REF - Teca-Teca REF - Migragdo Total

Reequilibrio em 31/12/2023 - 4.659 10.517 - 15.176
Apropriacdo do REF 104.928 - - - 104.928
Revisao do REF 2023 (770) - - - (770)
Apropriagdo AVP - 269 379 - 648
Correcao monetaria 5.944 333 877 - 7.154
Compensagao - Outorga Fixa (110.888) (612) (1.060) - (112.560)
Pagamento REF 2023 786 - - - 786

Reequilibrio em 31/12/2024 - 4.649 10.713 - 15.362
Apropriacao do REF 4493 - - 3.969 8.462
Apropriacao AVP - 232 335 - 567
Correcao monetaria 471 273 812 464 2.020
Compensacdo - Outorga Variavel (4.964) - - - (4.964)

Reequilibrio em 31/12/2025 - 5.154 11.860 4.433 21.447

Outorga Fixa

Em 2018 o pagamento da parcela Outorga Fixa foi somente de 8% do valor total, devido a negociagdo em 2017,
que antecipou 46% e postergou os outros 46% para os quatro Ultimos anos de Concesséo, gerando beneficio
direto ao fluxo de caixa da Companhia. Em 2019 os pagamentos foram retomados de forma integral. Em 2020 o
pagamento da parcela da outorga fixa foi de 50% do valor total, os demais 50% foram postergados para as seis
Ultimas parcelas do contrato, conforme previsto na Lei n® 14.034/20 e 4° termo aditivo do contrato de concesséo.
Em 2021 o valor da parcela da outorga fixa foi de R$ 318.161, sendo R$ 21.202 por pagamento direto, R$ 137.878
por compensacdo no REF-Covid-19 de 2021 e os demais R$ 159.080 estdo aguardando deciséo judicial conforme
nota 1.

A Outorga Fixa de 2022 teve parte do seu pagamento quitado por meio de utilizacdo de créditos concedidos
através de Reequilibrios Econdmico-financeiros reconhecidos pela ANAC, no valor de R$ 81.550. Para o saldo
remanescente, foi apresentado uma oferta de precatorios Federais ao Ministério da Infraestrutura na data de 21
de novembro de 2022. O Minfra emitiu o Oficio de n° 141/2022/DEFOM/SFPP confirmando que a Concessionaria
estd adimplente com suas obriga¢des, conforme permissdo promovida pelas Emendas Constitucionais 113 e 114
de 2021, que autorizaram o pagamento de outorgas, por meio de apresentacao dos referidos créditos.

Em 10 de dezembro de 2025, a ANAC, por meio do Oficio n°® 198/2025/SRA-ANAC, comunicou a suspensdo da
exigibilidade da parcela da Contribuigdo Fixa referente ao exercicio de 2025, no valor de R$ 386.408. A medida,
autorizada pela Secretaria Nacional de Aviacado Civil — SAC no contexto do processo de repactuagao contratual,
permanecerd vigente até a formalizacdo do Termo de Autocomposicdo ou outra decisdo administrativa, ndo
caracterizando inadimplemento contratual e sem produzir efeitos sobre o contrato de financiamento junto ao
BNDES.
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Adiantamentos de clientes

2025 2024
Circulante
Direitos de exclusividade (a) 10.051 9.736
Demais adiantamentos 320 1.066
10.371 10.802
Nao circulante
Direitos de exclusividade (a) 32.934 41.747
Demais adiantamentos 5.826 5.826
38.760 47.573
Total 49.131 58.375

(@) Referente a adiantamentos de clientes cuja contrapartida esta relacionada a transmissdo do direito de exclusividade na exploracdo de
determinados negdcios, dentro do escopo das atividades que podem ser objeto de geracdo de receitas nao tarifarias. Os referidos
valores sdo diferidos durante o prazo de vigéncia dos contratos.

Depésitos/provisdes para riscos trabalhistas, tributarias, regulatérias e civeis

A Companbhia é parte envolvida em processos trabalhistas, tributarias, civeis e regulatérias, em andamento, e esta
discutindo essas questdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, possuem
bloqueios judiciais reconhecidos no ativo ndo circulante, como depésitos judiciais. As provisdes para as eventuais
perdas decorrentes desses processos sdao estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada por seus
assessores legais. A natureza das obrigacdes pode ser sumariada como segue:

As contingéncias trabalhistas consistem, principalmente, em reclamagdes de empregados vinculadas a disputas
sobre verbas trabalhistas.

As contingéncias civeis consistem, principalmente, em a¢des judiciais movidas pelas Cias aéreas referente a tarifa
de embarque. O encargo de provisdo é reconhecido no resultado em “despesas comerciais”.

As contingéncias regulatodrias consistem, principalmente, em a¢des judiciais movidas contra o Companhia pelo
orgao regulador ANAC.

A contingéncia tributaria consiste em ac¢ao judicial decorre de autuagdes fiscais e questionamentos relacionados
a interpretacdo da legislacdo tributaria, cujos desfechos ainda estdo pendentes de decisdo definitiva.

Na opinido da administracao, o resultado dessas a¢des judiciais ndo originard nenhuma perda significativa além
dos valores provisionados em 31 de dezembro de 2025.
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Depésitos judiciais

2025 2024
Nao Circulante
Depdsitos Judiciais - Civeis 1.569 487
Depdsitos Judiciais - Trabalhistas 2.142 1.639
Total 3.711 2.126
Provisdes para riscos trabalhistas, tributarias, regulatérias e civeis
2025 2024
Provaveis
Circulante
Regulatérias/Administrativas - 175
Civeis 58 12
Trabalhistas (a) 18.575 5.699
18.633 5.886
Nao Circulante
Regulatérias/Administrativas - 338
Civeis 10.400 9.163
Trabalhistas (a) 3.349 17.096
Tributario (b) 1.846 -
15.595 26.597
Total 34.228 32.483
Possiveis
Civeis 31.493 35.951
Trabalhistas 12.604 5.222
44.097 41.173
Total 78.325 73.656

(@) A classificacdo das contingéncias como de curto ou longo prazo é realizada com base na avaliacdo do Departamento Juridico quanto
ao andamento dos processos. Essa analise considera critérios objetivos e revisdes periddicas da expectativa de realizacdo, incluindo
também a percepcdo técnica especializada sobre o tempo estimado para desfecho de cada caso.

(b) Constituicdo da provisdo decorre de autuagdes fiscais e questionamentos relacionados a interpretacdo da legislacdo tributaria, cujos
desfechos ainda estdo pendentes de decisdo definitiva.

Movimentacao das provisoes de riscos provaveis:

2025 2024
Saldo em 31 de dezembro 32.483 34.413
Provisao 7.816 6.055
Baixa por reversao (2.860) (2.792)
Baixa por pagamento (a) (3.211) (5.193)
Saldo em 31 de dezembro 34.228 32.483

(@  Em 2024 houve a reversao por pagamento do processo civel, principalmente, o processo referente a taxa de exclusividade.
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Outros passivos

2025 2024
Circulante
Repasse FNAC (a) 6.700 6.700
Repasse ATAERO (b) 8.969 8.969
Repasse PAN/PAT (c) 301 261
Garantias diversas (d) 12.298 8.573
Investimento a realizar (e) 4938 4.938
Contribuicdo Mensal (f) 16.099 16.105
Receita diferida (g) - 1.198
Outros 676 500
Total 49.981 47.244
Nao circulante
Receita diferida (g) 8.343 7.679
Total 8.343 7.679
58.324 54.923

(a)

O repasse FNAC corresponde ao adicional do Fundo Nacional de Aviagdo Civil incidente sobre as tarifas de embarque internacional
instituido pela Lei n°® 9.825, de 23 de agosto de 1999. O valor repassado correspondera sempre a US$ 18.00 (dezoito dodlares
estadunidenses) independentemente da tarifa praticada e dos reajustes decorrentes do contrato de concessdo. A partir de 1° de janeiro
de 2021, esse repasse foi extinto pela Lei n® 14.034, de 5 de agosto de 2020;

O repasse ATAERO é o adicional tarifario instituido pela Lei n°® 7.920, de 12 de dezembro de 1989, cobrado sobre as tarifas aeroportuarias
no valor de 35,90% dos valores efetivamente cobrado dos usuarios. A partir de 1° de janeiro de 2017 este adicional foi extinto pela Lei n®
13.319, de 25 de julho de 2016;

O repasse PAN/PAT foi fixado em fungdo do uso das comunicagbes e dos auxilios, radio e visuais em area terminal de trafego aéreo
(domeéstico ou internacional) e é destinado ao DECEA - Departamento de Controle do Espago Aéreo. Os percentuais sdo variaveis e
determinados conforme o PMD (Peso Maximo da Decolagem);

Garantias diversas estabelecidas nos contratos de cessdo de espaco. Caso ndo ocorram quebras contratuais, tais valores serdo devolvidos
aos respectivos clientes;

Refere-se ao valor dos investimentos em benfeitorias a serem realizados no estacionamento, repassados a Companhia conforme previsto
no contrato de exploracdo do estacionamento;

A contribuicdo mensal, sancionada pela Lei n°® 13.319, de 25 de julho de 2016, é um adicional cobrado sobre as tarifas aeroportuarias no
valor de 23,44%, que substituiu o repasse ATAERO a partir de 1° de janeiro de 2017. Esse percentual é recolhido ao Fundo Nacional de
Aviacdo Civil (FNAC) e corresponde a 35,90% (ATAERO), descontado os tributos. Desde 1° de janeiro de 2023, essa contribuigdo esta extinta
pela Lei n° 14.368, de 14 de junho de 2022. Os pagamentos das competéncias de outubro, novembro e dezembro de 2022, foram
realizados por meio de oferta de precatérios federais ao Ministério da Infraestrutura (Nota 16-b).

Referente a revisdo extraordinaria do contrato de concesséo, estabeleceu recomposicdo do equilibrio econdomico-financeiro sobre redugdo
de tarifa de carga (REF Teca-Teca) e servicos de mdo de obra para os servicos de escaneres com a Receita Federal que ndo estavam
previstos no contrato (REF Scanner), sendo reconhecida receita diferida sobre a compensacéo financeira a ser apropriada no prazo da
concessao.
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20 Patrimoénio liquido
Capital social
O capital social é representado por 1.918.877.551 de acdes nominativas, sendo 978.627.551 a¢des detidas pela

Inframerica Participacdes S.A. e 940.250.000 ac¢des detidas pela Empresa Brasileira de Infra-Estrutura Aeroportuaria
- INFRAERO, representativo a 51% e 49%, respectivamente.

2025 2024

Infraero Participacoes Total Infraero Participagoes Total

Acoes 940.250 978.628 1.918.878 940.250 978.628 1.918.878
Subscrito 940.250 978.628 1.918.878 940.250 978.628 1.918.878
Integralizado 940.250 978.628 1.918.878 940.250 978.628 1.918.878

21 Receita operacional liquida

2025 2024

Receita bruta — Tarifaria (a) 297.731 253.543
Receita bruta — N&o Tarifaria (b) 425.477 385.944
Receita com construcao 4.303 8.288
COFINS (47.532) (42.712)
PIS (10.319) (9.273)
ISS (9.504) (8.013)
Receita liquida 660.156 587.777

(@) O crescimento das receitas tarifarias decorre da recuperacdo da demanda, expansdo da oferta pelas companhias aéreas, novas rotas e
aumento do ticket médio, além da retomada no terminal de cargas com novos contratos.

(b) As receitas nao tarifarias incluem a cessdo de espacos fisicos para a exploragdo de diversas atividades. Em 2025, houve um crescimento
nas receitas de Sala Vip devido principalmente ao aumento de usuérios e nova receita com inspecdo de bagagens.

22 Custos dos servigos prestados

2025 2024
Pessoal (76.383) (70.366)
Servicos de terceiros (a) (49.058) (41.006)
Utilidades e telecomunicacoes (8.427) (9.199)
Manutencao (31.847) (28.507)
Amortizacdo e depreciacdo (63.297) (59.696)
Amortizacdo arrendamento (249) (221)
Amortizacdo Outorga fixa (b) (109.983) (105.122)
Outorga variavel (c) (14.464) (12.790)
Impostos e taxas (2.050) (1.793)
Tecnologia (10.975) (9.716)
Custo com construgao (4.303) (8.288)
Outros (23.865) (20.995)
Total (394.901) (367.699)
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(@  Em outubro de 2024, houve a contratacdo de servicos continuados de atendimento e apoio ao controle migratério, e, em 2025, houve
aumento do efetivo e reajuste contratual no servico de prote¢do a aviacdo civil.

(b)  Valor da amortizagdo da outorga fixa registrado na Companhia, o qual é calculado com base na curva de beneficio econémico esperado
ao longo do prazo de concessdo do aeroporto.

(c) O valor da outorga variavel é calculado com base na receita bruta da Companhia, excluindo o efeito da contribuicdo mensal e aplicando
um percentual de 2% até um limite de receita anual, estipulado pelo Contrato de Concessdo

23 Despesas administrativas

2025 2024
Pessoal (a) (34.658) (31.595)
Servicos de terceiros 3.429 (4.880)
Amortizacdo e depreciacdo (99) (142)
Seguros (2.335) (2.092)
Tecnologia da informagao (2.756) (2.353)
Impostos e taxas (904) (1.091)
Provisdes Judiciais (b) (1.398) 442
Doacbes (40) (32)
Locomocao (592) (751)
Outros (3.702) (3.283)
Total (43.055) (45.777)

(@) Aumento devido ao reajuste contratual do plano de salde, ajuste salarial anual e da atualizagdo do valor do vale alimentacdo, conforme
previsto no acordo sindical vigente.

(b) Constituicdo da provisdo decorre de autuagdes fiscais e questionamentos relacionados a interpretacédo da legislacdo tributaria (R$1,8MM),
cujos desfechos ainda estdo pendentes de decisdo definitiva.

24 Despesas de comercializacao

2025 2024
Pessoal (7.665) (6.716)
Servicos de terceiros (554) (307)
Tecnologia da informagdo (241) (135)
Impostos e taxas - 3)
Provisdes/indenizac¢des judiciais (a) - 760
Locomogao (398) (307)
PCLD e Perdas efetivas contas a receber (1.140) 1.748
Outros (626) (664)
Total (10.624) (5.624)

(@)  Valor liquido de indenizacbes pagas, destaque para pagamento realizado em 2024, referente a taxa de exclusividade.
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25 Outras receitas e despesas operacionais liquidas

2025 2024
Apropriagdo Reequilibrio Econdmico-financeiro (a) 8.674 96.287
Provisdo com poder concedente - 11.661
Reversdo Reequilibrio Econdmico-financeiro - (770)
Baixa Intangivel/Imobilizado - (154)
Recuperacdo de despesas (b) 348 4.551
Outros 1.295 779
Total 10.317 112.354

(@) Em 10 de dezembro de 2025 foi emitido o Oficio n® 198/2025/DEFOM/SFPP/Minfra, que suspendeu os efeitos do pagamento da
outorga fixa e determinou a paralisacdo da tramitacdo de novos pedidos de reequilibrio.

(b)  Os créditos apurados referentes a retificagdo das apurac¢des anteriores, com base na ampliacdo do conceito de insumo para fins de
crédito de PIS e COFINS, conforme entendimento da Receita Federal.

26 Resultado financeiro
2025 2024
Receita Financeira

Juros sobre aplicagdes financeiras 48.284 39.651
Descontos obtidos 501 477
Variagdo monetaria cambial positiva 544 1.349
Correcdo monetaria — Reequilibrio econdmico-financeiro (a) 2.020 7.604
Juros ativos 946 1.097
Outros 1.463 7.202
53.758 57.380

Despesa Financeira
Juros, encargos e taxas bancarias (111.133) (100.246)
Correcao monetaria — Direito de concessao (a) (330.520) (338.177)
Ajuste a valor presente — Direito de concessao (124.552) (128.429)
Variagdo monetéria cambial negativa (2.258) (1.133)
Fianca bancaria (b) (22.640) (24.022)
(591.103) (592.007)
Total (537.345) (534.627)

(@) A correcdo monetaria sofre impacto direto do IPCA que, em 31 de dezembro de 2025 foi de 4,26%, acumulado (em 31 de dezembro de
2024 foi de 4,83%).

(b) Partes relacionadas com A.C.I. Airports (Nota 7).
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Inframerica Concessionaria do Aeroporto de Brasilia S.A.

Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

Imposto de renda e contribuicao social

A Companhia calculou o imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sobre adi¢des e exclusdes temporarias,
base negativa e prejuizo fiscal auferidos no exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, conforme demonstrado
a seguir:

Reconciliacao entre imposto de renda e contribuicdo social nominais e efetivos

O imposto de renda e a contribuicado social efetivos no exercicio referem-se:

Imposto de renda e contribuicao social 2025 2024
Prejuizo contabil antes do imposto de renda e contribuigdo social (315.452) (253.596)
Aliquota combinada do imposto de renda e contribuicdo social 34% 34%
Imposto de renda e contribuicao social as aliquotas da legislacao 107.254 86.223
Ajustes no resultado liquido que afetam o resultado do periodo
Diferengas permanentes (2.847) (2.782)
Diferido prejuizo fiscal efeitos passados (17.434) (193.838)
Diferido prejuizo fiscal periodo ndo constituidos (86.973) (75.177)

Total do imposto no resultado - efetiva (185.574)

No 3° trimestre de 2024, a administracdo revisou as premissas e projecdes de desempenho operacional no longo prazo, levando em
consideracdo o historico de resultados e novas expectativas razoaveis de lucro tributavel, A partir dessa revisdo, a Concessiondria passou a
realizar, mensalmente, a baixa do ativo fiscal diferido relacionado aos prejuizos fiscais acumulados.

Imposto de renda e contribuicao social diferidos

Segundo o CPC 32, os ativos fiscais diferidos sobre prejuizos fiscais s6 podem ser reconhecidos e mantidos se
houver uma expectativa razoavel de geracao de lucros tributaveis futuros que possibilitem sua realizagao.

Em linha com esse principio, a Administracdo da Concessionaria revisou, no terceiro trimestre de 2024, as
premissas e proje¢des de desempenho operacional de longo prazo, levando em consideracdo o historico de
resultados e as novas expectativas de geragao de lucro tributavel. Como resultado dessa revisdo, concluiu-se pela
inexisténcia, no momento, de evidéncias suficientes que sustentem a probabilidade de realizagdo do ativo fiscal
diferido sobre prejuizos fiscais acumulados, nos termos estabelecidos pelo CPC 32.

Dessa forma, a Concessionaria deixou de reconhecer ativo fiscal diferido relacionado a prejuizos fiscais desde o
terceiro trimestre de 2024, tendo sido efetuada a baixa integral dos saldos anteriormente registrados, limitada ao
montante de diferencas temporarias tributaveis disponiveis.

A Companhia mantém o direito ao crédito tributéario, e o reconhecimento contabil do ativo fiscal diferido podera
ser retomado futuramente, caso haja mudanga relevante no cenario operacional ou nas proje¢des de resultados,
que demonstre, com grau adequado de certeza, a capacidade de geracdo de lucros tributaveis suficientes para
sua realizacdo, em conformidade com os critérios estabelecidos pela norma contabil vigente.
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Notas explicativas da administracao as demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2025
Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma

A Companhia considera que as premissas utilizadas na elaboracdo das projecdes de resultados e,
consequentemente, na avaliacdo da realizacdo dos impostos diferidos, refletem os objetivos e metas tracados pela
Administracdo, com base em critérios técnicos e razoaveis de estimativa.

Composicao do Imposto de renda e da contribuicao social diferidos ativo e passivo:

2025 2024
Ativo
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL 1.501.200 1.414.227
Prejuizos fiscais e base negativa de CSLL ndo constituido (1.460.083) (1.355.676)
41.117 58.551
Diferengas temporarias
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 9.586 8.992
Perdas estimada para créditos de liquidagdo duvidosa 1.673 1.382
Provisdo para despesas diversas 5.688 8.872
Provisdes para participacdo nos resultados 3.736 3392
Ajustes a valor presente - outorga fiscal 4477 -
Ajustes a valor presente - Reequilibrio econdmico 233 260
Ativo de arrendamento 1.232 900
26.625 23.798
Total Ativo 67.742 82.349
Passivo
Margem de construcéo (5.108) (5.446)
Diferencgas entre depreciacdo societéaria e fiscal (4.018) (4.369)
Outorga fiscal (a) (57.382 (62.335)
Ajustes a valor presente - Outorga Fiscal - (9.298)
Passivo de arrendamento (1.234) (901)
Total Passivo (67.742) (82.349)

Imposto de Renda e contribuicao Social Diferidos Constituidos - -

(@)  Os valores de imposto de renda e contribuicdo social diferidos constituidos sobre outorga fiscal, oriundos do extinto Regime Tributario
de Transicdo (RTT), sdo amortizados mensalmente pelo prazo restante do contrato de Concessao, conforme inciso IV do artigo 69 da
Lei n® 12.973/2014.

Movimentacdo do Imposto de renda e contribuicio social diferidos constituidos:

2025 2024

Saldo em 31 de dezembro - 219.674
Prejuizo Fiscal - Efeitos passados (a) (17.434) (193.838)
(-) Efeito Lei n°® 14.740/2023 (b) - (34.100)
Diferengas Temporarias 17.434 8.264

Saldo em 31 de dezembro - -
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(@  No 3° trimestre de 2024, a administracdo revisou as premissas e projecdes de desempenho operacional no longo prazo, levando em
consideracgao o histérico de resultados e novas expectativas razoaveis de lucro tributavel. A partir dessa revisao, a Concessionaria passou

a realizar, mensalmente, a baixa do ativo fiscal diferido relacionado aos prejuizos fiscais acumulados.

(b)  Recuperacdo de impostos pelos saldos negativos de IRPJ e CSLL, sobre as movimentacdes tributadas em 2023, utilizando parte do

saldo do ativo diferido referente a prejuizos.

28 Seguros
A Companhia possui um programa de gerenciamento de risco para mitigar riscos, contratando a cobertura de
seguros compativeis com seu tamanho e opera¢des no mercado. Os valores dos seguros sdo considerados
suficientes pela administracdo para cobrir possiveis perdas, levando em consideracdo a natureza das atividades,
os riscos envolvidos nas operagdes e o conselho de seus consultores de seguros.
Em 31 de dezembro de 2025 a Companhia apresentava as seguintes principais apolices de seguros contratadas
com terceiros:
Bens segurados Riscos cobertos Valor segurado Vigéncia
RO - PATRIMONIAL Perdas e danos nos Bens Patrimoniais 893.250 dez/2024 a jun/2026
RC HANGAR (a)* Reparacdo de danos a terceiros - Lado Ar 500.000 dez/2025 a dez/2026
SEGURO GARANTIA Garantia de execugdo do contrato de concessdo junto a ANAC 283.667 dez/2025 a dez/2026
D&O Responsabilidade Civil aos Administradores e Diretores 103.385 dez/2025 a dez/2026
RC —-GERAL Reparacdo de danos a terceiros - Lado Terra 14.000 dez/2025 a dez/2026
SEGURO GARANTIA FINANCEIRA Garantia Contrato Compra de Energia 1.128 fev/2025 a jan/2026
SEGURO FROTA ONIBUS Cobertura Frota Onibus 400 jun/2025 a jun/2026
SEGURO FROTA VEICULOS Cobertura Frota de Veiculos 400 jun/2025 a jun/2026

(@) Seguro contratado em moeda estrangeira (Ddlar estadunidense).

BRUNO SOUZA Assinado de forma digital

BRUNO SOUZA
JORGE ARRU DA Assinado de forma digital por JORGE FERREIRA DA IEI(E]I;REIRA DA
ARRUDA FILHO:11459672801 . SILVA:90065522591
FILHO:114596728071 Dados: 2026.03.1 10:39:57 -03'00' ?”‘VA'9006552259 Dados: 2026.03.11 09:16:10
-03'00'
Jorge Arruda Filho Bruno Souza Ferreira da Silva
Diretor Presidente Diretor Financeiro
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digital por AMANDA
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